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Публичный доклад подготовлен в соответствии с Общими рекомендациями по подготовке 

Публичных докладов региональных (муниципальных) органов управления образованием и 

образовательных учреждений (Письмо Министерства образования и науки РФ от 28 октября 2010 

г. N 13-312 "О подготовке Публичных докладов"). 

Текст публичного доклада подготовлен по материалам отчета ректора В.И. Гришина на 

заседании Ученого Совета РЭУ им. Г.В. Плеханова 25.12.2018. 

Публичный доклад адресован широкому кругу читателей: представителям органов 

законодательной и исполнительной власти, обучающимся и их родителям, работникам системы 

образования, представителям средств массовой информации, общественным организациям и 

другим заинтересованным лицам. 

Основными целями Публичного доклада являются: 
 

• обеспечение информационной основы для организации диалога и согласования 

интересов всех участников образовательного процесса, включая представителей 

общественности; 

• обеспечение прозрачности функционирования образовательного учреждения; 
 

• информирование потребителей образовательных услуг о приоритетных направлениях 

развития образовательного учреждения, планируемых мероприятиях и ожидаемых результатах 

деятельности. 

Дополнительная информация (общая характеристика учреждения, условия осуществления 

образовательного процесса, особенности образовательного процесса, результаты 

образовательной деятельности и проч.) опубликована на сайте РЭУ им. Г.В. Плеханова 

http://www.rea.ru 
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Знаковые события прошедшего года в РЭУ 

 
Перед студентами Университета выступили Председатель Комитета государственных 

услуг Елена Вячеславовна Шинкарук и начальник Главного контрольного управления 

Москвы Евгений Александрович Данчиков с лекцией и информацией о стажировках в 

Правительстве Москвы. 

РЭУ им. Г.В. Плеханова посетили министр цифрового развития, связи и массовых 

коммуникаций Константин Юрьевич Носков, Глава Федеральной службы по финансовому 

мониторингу Юрий Анатольевич Чиханчин.  

В 2018 году было открыто новое подразделение – Высшая Школа тарифного 

регулирования, установлен и запущен суперкомпьютер, проведена модернизация 

компьютерной сети университета.  

Министр науки и высшего образования РФ Михаил Михайлович Котюков в ходе 

Первого Российско-узбекского образовательного форума посетил Ташкентский филиал 

РЭУ им. Г.В. Плеханова. 

В Университете прошли: турнир Национальной студенческой футбольной лиги, 

Семейный финансовый фестиваль, Научно-практическая конференция «Умный контроль: 

цифровые технологии и платформенные решения в контрольно-надзорной деятельности». 

Подписано соглашения о сотрудничестве с компанией «Курорты Северного Кавказа», 

с Ассоциацией Российского антидопингового агентства «РУСАДА», с Первой грузовой 

компанией. 

Студенты РЭУ им. Г.В. Плеханова стали победителями Всероссийского конкурса 

молодежных проектов в сфере туризма, IV Международного конкурса «Экономическое 

развитие страны: современные вызовы и пути их решения» 

Студентка РЭУ завоевала золотую медаль на Чемпионате мира по артистическим 

танцам, а студентка Севастопольского филиала вышла в финал Российской национальной 

премии «Студент года - 2018». 

 

Международные и национальные рейтинги 

Рейтинг 2016 2017 2018

QS Всемирный рейтинг университетов 811

Группа 701+

860

Группа 801-1000

802 (+58)

Группа 801-1000

Round University Rankings (Технические науки) 

- в России

-- -- 429

19 из 56

SCImago рейтинг научных организаций

- в России

-- -- 719

26 из 82

Рейтинг Webometrics

- в России

4866

101

4273

75

1859 (+2414)

24 (+51)

Рейтинг вузов России (Эксперт РА) 25 23 21 (+2)

Рейтинг научной продуктивности вузов 

(Аналитический центр Эксперт)

- Экономика

- Гуманитарные науки

15

17

7-8

--

7-8

8

- SuperJob (4-е место в России по уровню зарплаты выпускников), 

- Интерфакс (3-е место по количеству выпускников в элите государственного управления), 

- Эксперт РА (4-е место по количеству выпускников, входящих в состав правления 

крупнейших компаний).

 
Рис. 1. РЭУ в международных и национальных рейтингах 
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В 2018 году во всемирном рейтинге QS Университет поднялся на 58 позиций, в 

рейтинге стран BRICS – на 4 позиции. РЭУ впервые вошел в престижный международный 

рейтинг научных организаций SCImago, в предметный рейтинг RUR по техническим 

наукам, вырос в рейтинге RUR по социальным наукам.  

РЭУ вошел в национальную версию рейтинга вузов Forbes, существенно вырос в 

рейтингах Webometrics и UniRank, поднялся в рейтингах научной продуктивности вузов. 

Во всех национальных рейтингах университет впервые вошел в топ-20 по качеству 

образования, а высокое качество выпускников отметили рейтинги SuperJob, Интерфакс и 

Эксперт РА. 

В международный рейтинг THE РЭУ им. Г.В. Плеханова войдет в 2020 году при 

условии сохранения существующих темпов публикационной активности в Scopus.  

C этой целью, а также для роста в рейтинге QS, на следующий год стоят следующие 

задачи: 

• Увеличить долю аспирантов в общем контингенте до 4%, а к 2020 году должна 

превысить 4%. 

• Обеспечить участие ППС в международных педагогических конкурсах, с этой 

целью необходимо начать подготовку к участию преподавателей РЭУ в данных 

конкурсах через систему кадрового резерва. 

• Увеличить цитирование  статей в Scopus на 10% по сравнению с 2018 годом.  

• Увеличить в доходе от науки долю заказов от бизнеса. 

 

Структура и контингент в 2016-2018 гг. 

 

Структура филиальной сети РЭУ

44 филиала 26 филиалов

01.01.2016

22 филиала

01.01.2017 01.01.2018

22 филиала

01.01.2019 

Динамика контингента обучающихся
Приведенный контингент

(все уровни подготовки ВО, включаяаспирантов)

15905 15179
14390

13536

11624
10686

0
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15000
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25000

30000

35000

01.09.2016 01.09.2017 01.09.2018

Москва филиалы

25076
26803

29441

-8,1%
-14,1%

-5,2%

-4,6%

Неприведенный контингент (ВО, СПО, ОО)

24475 23734 22431

36085

31752
31079

0

10000

20000

30000

40000

50000

60000

70000

01.09.2016 01.09.2017 01.09.2018

Москва филиалы

53510

60560

55486

-2,1%

-12%

-5,5%-3%

 
Рис. 2. Структура и контингент в 2016-2018 гг. 

 

 

Общий контингент Университета по всем уровням образования составляет свыше 53 

тыс. человек, из которых 22,5 тыс. – в Москве.  Начиная с 2019 года ожидаемый прием 
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превысит ожидаемый выпуск студентов, что позволит в г. Москве стабилизировать 

контингент с потенциалом к небольшому ежегодному росту. 

В структуре Университета действует 22 филиала из них 5 зарубежных (Ташкент, 

Минск, Ереван, Улан-Батор, Усть-Каменогорск). Контингент филиалов составляет около 30 

тысяч обучающихся, в 2019 году ожидается сокращение более, чем на 2 тысячи студентов 

за счет закрываемых филиалов. 

 

Результаты приемной кампании РЭУ в 2018 г. 

 

90,9
(87,4 в 2017 г.)

По итогам набора 

бюджетные места на 

программы 

бакалавриата, 

специалитета и 

магистратуры 

заполнены на 100 %
План приема по 

внебюджетному 

набору на бакалавриат 

и специалитет 

выполнен на 

112,5 % 
(по доходам на 

104,4%)

Средний

балл

(бюджет)

Средний

балл

(внебюджет)
72,4

(67,7 в 2017 г.)

Подано

заявлений 

на место

Победителей

олимпиад

школьников

40,6
(39,7 в 2017 г.)

69
(27 в 2017 г.)

 
Рис. 3. Результаты приемной кампании РЭУ в 2018 г. 

 

В приемную кампанию 2018 года средний конкурс по университету составил 41 

заявление на место. Средний балл бюджетного и внебюджетного приема увеличился 

относительно прошлого года. 

Наиболее высокий средний балл по зачисленным на бюджет отмечен на факультете 

«Международная школа бизнеса и мировой экономики» (98,7 - направление «Экономика»; 

97,8 – направление «Менеджмент»; 96,7 – направление «Лингвистика); на факультете 

Экономики и права (97,2 – «Юриспруденция); на факультете Маркетинга (94,7 – Реклама и 

связи с общественностью). По внебюджетному набору наиболее высокий балл 

зафиксирован на факультете Математической экономики, статистики и информатики - 76, а 

минимальный балл зачисления составил 49,3 - на направлении «Туризм» факультета 

ГРТСИ. 

В 2018 году зачислено победителей и призеров олимпиад школьников без 

вступительных испытаний – 69 человек, что в 2,6 раза выше уровня 2017 года, однако это 

только 16-е место среди российских вузов. 

План внебюджетного набора на программы бакалавриата и специалитета 

перевыполнен на 12,5% в целом по университету и на 4,4% по доходам.  
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План внебюджетного приема по доходам перевыполнен на 63,3% на факультете 

Математической экономики, статистики и 43,7% на факультете Дистанционного обучения; 

на 31,2% - на факультете Менеджмента. 

 

Задачи приемной кампании 2019 года 

 
Для набора в 2019 году объявлено 54 программы бакалавриата и специалитета и 66 

программа магистратуры. 

На 2019 год перед управлением «Приемная комиссия», деканами факультетов, 

заведующими кафедрами и руководителями информационно-коммуникационных 

подразделений ставятся следующие задачи: 

• Сохранить позиции Университета в десятке лучших вузов РФ по качеству приема в 

вузы, обеспечив при этом рост не менее, чем на 1 позицию в рейтинге по баллу ЕГЭ 

по направлению «Экономика»; 

• Увеличить число принятых абитуриентов из числа участников, победителей и 

призеров олимпиад школьников, подняться в рейтинге вузов по количеству 

олимпиадников не менее, чем на одну позицию; 

• Доработать и реализовать механизмы привлечения наиболее способных 

абитуриентов из числа выпускников экономического лицея, увеличить на 11% долю 

поступивших в Университет лицеистов; 

• Расширять присутствие РЭУ в регионах и за рубежом посредством проведения 

различных он-лайн мероприятий и развитие Плехановской олимпиады школьников;  

• Постоянно внедрять новые механизмы рекламы и продвижения учебных программ и 

образовательных возможностей Университета. 

 

Итоги образовательной деятельности за 2018 год 

 
В прошлом учебном году в Университете было открыто 13 новых программ, в том 

числе по приоритетным научно-образовательным направлениям «Цифровая экономика» (5 

программ) и «Тарифное регулирование» (2 программ).  

К набору 2019 года разработано 12 образовательных программ бакалавриата и 6 

магистратуры по 8 направлениям подготовки в соответствии с образовательными 

стандартами нового поколения ФГОС 3++. 

С учетом итогов приемной кампании Университета разработан и реализуется план 

мероприятий по повышению качества образования в Университете на 2018/2019 учебный 

год, особое внимание необходимо уделить модернизации образовательных программ по 

экономике, информационным технологиям и программе ТМО (технологические машины и 

оборудование).  

Внутренней независимой оценкой качества охвачено более 10 тысяч студентов. 

Профессионально-общественную аккредитацию получили 39 программ (всего 91), в 

том числе филиалы – 14; 6 программ получили международную аккредитацию (всего 43). 

Впервые к внешней экспертизе качества сообществом работодателей присоединились 

образовательные программы СПО (2 ОП) и филиалы (14 ОП). 

В сентябре 2018 года в качестве пилотного проекта начала обучение 

межфакультетская студенческая группа с углубленным изучением современных методов 
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социально-экономического анализа (Big Data). Группа состоит из студентов Института 

Цифровой экономики и информационных технологии и факультета Экономики и права, 

обучение проводится на базе Лаборатории облачных технологий и больших данных   в 

помещении Ситуационного центра.  Планируется привлечение вновь созданных 

лабораторий: Глобальные информационные вычислительные системы, Перспективные 

системы хранения сверхбольших массивов данных, Сематический анализ и интеграция 

больших данных. 

В 2018 году были открыты новые учебно-научные лаборатории: Sap Next-Gen Lab 

Plekhanov, «Таможенное дело», «Прикладная лингвистика и коммуникационные 

технологии» и др. 

Особые успехи во внедрении проектного обучения в образовательные программы 

показал факультет бизнеса "Капитаны". 

В университете разработано и используется в учебном процессе 517 электронных 

образовательных ресурсов. Ежемесячное обращение к электронным ресурсам превышает 17 

000 единиц. По 75% читаемых дисциплин внедрены элементы проектного обучения. 

Необходимо включить в тематику курсовых и выпускных квалификационных работ 

студентов проекты, связанные с развитием и модернизацией отдельных структурных 

подразделений Университета, например, модернизация предприятий питания, развитие 

социальных объектов СОЛ «Руза» и СОЦ «Анапа» и др.  

В РЭУ им. Г.В. Плеханова реализовано 386 программ ДПО, запущены новые 

программы по экспортной деятельности, цифровой экономике, тарифному регулированию, 

качеству жизни в мегаполисе и здоровьесбережению.  

Реализован крупный проект усовершенствования безбарьерной среды и 

приспособления зданий и помещений для приема и обучения инвалидов и лиц с ОВЗ.  

Успешно проведено 14 лицензионных и аккредитационной процедур головного 

Университета и филиалов. 

  

Задачи по образовательной деятельности на 2019 год 

 
На 2019 год по образовательной деятельности в части высшего образования 

необходимо решить следующие задачи: 

• Выстроить четкую систему работы с одаренными учащимися, прежде всего за счет 

развития студенческих олимпиад, научных групп и кружков при кафедрах. 

Университет показывает хорошие результаты на вузовском уровне, неплохие успехи 

на межвузовском и национальном уровне, но необходимо также готовиться к 

международному уровню. 

• Активно развивать электронное обучение, разрабатывать онлайн курсы, которые могут 

быть в дальнейшем размещены на открытых онлайн площадках;  

• Доработать сервисы взаимодействия преподавателя и студента в электронной 

образовательной среде с привлечением сотрудников лабораторий и студентов 

Института Цифровой экономики и информационных технологий, открыть и оснастить 

учебно-научную лабораторию Искусственного интеллекта, нейротехнологий и бизнес-

аналитики; модернизировать специализированную учебно-научную лабораторию 

Информационного противоборства в бизнесе.  

• Разработать совместные образовательные программы и программы двойного диплома 

с 2-мя вузами из рейтинга QS WUR, находящимися выше позиции 701+; 
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• Увеличить число образовательных программ, аккредитованных международными 

ассоциациями и сообществами до 48. В течение этого года Университет получил и 

подтвердил аккредитацию 6-ти программ, три из которых реализуются на Финансовом 

факультете, на факультетах Маркетинга, ФДО, Бизнеса и дополнительного 

образования.  

• Начать подготовку к государственной аккредитации 2021 года (этап самоаудита); 

На уровне СПО и лицея в 2019 году необходимо следующее: 

•  Повысить позиции подразделений СПО в рейтинге колледжей г. Москвы и 

Экономического лицея в рейтинге «Московский предуниверсарий»; 

• Продолжить процесс интеграции в систему трудоустройства возможностей 

трудоустройства за рубежом или в международных компаниях, в т.ч. внедрение в 

образовательные программы СПО элементов дуального обучения; 

• Оптимизировать портфель образовательных программ для повышения их качества и 

привлекательности для российских и иностранных студентов, включая внедрение 

элементов проектного обучения;  

• Организовать вузовский отборочный чемпионат по методикам WSR; 

• Продолжить подготовку студентов к участию студентов и сотрудников 

Университетов в региональных этапах WSR и иных соревновательных мероприятиях 

Союза; 

• Увеличить результативность участия лицеистов в конкурсах и олимпиадах, прежде 

всего – во всероссийской олимпиаде школьников и олимпиадах школьников из 

перечня Минобрнауки, а также в московском городском конкурсе проектных и 

исследовательских работ. 

 

Международная деятельность в 2018 году и задачи на 2019 год 
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Задачи на 2019 год

 
Рис. 4. Международная деятельность в 2018 году и задачи на 2019 год  
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В 2018 году международная деятельность показала следующие результаты. 

Доля иностранных студентов в приведенном контингенте составила 7,13%, что выше 

запланированного уровня.  

Однако, показатели мобильности студентов ниже прошлого года на 6,6%. Понятно, 

что это прежде всего последствие изменения курса национальной валюты, с этой целью 

Университет существенно увеличил грантовую поддержу, выделяемую на мобильность 

студентов, и эта работа будет продолжена и в следующем году.  

На этом фоне приятно отметить резко возросшую – на 33,7% – мобильность 

преподавателей Университета. 258 человек выезжали за рубеж для участия в научных 

конференциях, проведения учебных занятий, установления профессиональных контактов. 

Можно ожидать, что это даст положительный прирост для академической репутации 

Университета и будет способствовать увеличению числа работ с иностранным 

соавторством. Лидерами в этом направлении являются факультет МШБиМЭ, Финансовый 

факультет и факультет Менеджмента. 

В 2018году: 

• принят 161 иностранный специалист по гражданско-правовому и трудовому 

договору, что на 73% больше по сравнению с 2017 годом; 

• Университет участвовал в 18 международных образовательных выставках и 

принял более 70 иностранных делегаций; 

• вуз продолжил активное участие в реализации одного из направлений 

приоритетного проекта "Экспорт российского образования", в первую очередь 

это коснулось предложения на внешнем рынке дополнительных 

образовательных программ, а также участия в методическом обеспечении их 

реализации. На сегодняшний момент в Университете обучено 210 человек, из 

них 135 человек – на бюджет по квоте Правительства РФ на 2018/2019 уч.г., 

остальные студенты приехали по собственному желанию обучаться на 

внебюджетной основе. 

На 2019 год в части привлечения в университет зарубежных студентов стоят 

следующие задачи.  

1. Доля иностранных студентов, обучающихся на основных образовательных 

программах, должна составить не менее 7,3%. Однако обеспечение успешного набора 

иностранных граждан не означает сохранение контингента иностранных обучающихся, 

необходимо обеспечить успешное усвоение материала иностранцами, отслеживать 

проблемы адаптации и социализации иностранных граждан в процессе обучения, выявлять 

неуспевающих студентов, выяснять причины и оказывать действенную и своевременную 

помощь в освоении материала.  

2. Другой задачей является интенсификация академической мобильности 

обучающихся, прежде всего в рамках программ Двойных дипломов, следует шире 

использовать сотрудничество с зарубежными партнерами в рамках программы «Эразмус+». 

3. Необходимо продолжить работу по привлечению иностранных преподавателей, 

уделять внимание увеличению количества и качества имеющихся у университета 

международных аккредитаций.  
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Развитие персонала РЭУ 
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Рис. 5. Текущие значения показателей развития персонала 

 

На сегодняшний день в Университете работает порядка 1500 НПР, из них свыше 1100 

на штатной основе, 255 внешних совместителей и 105 внутренних. Остепененность наших 

преподавателей составляет 79%. 

Соотношение приведенного контингента студентов, обучающихся по программам 

высшего образования в расчете на одну ставку НПР составляет –12, педагогических 

работников СПО - 13. Соотношение численности ставок АУП, УВП, ПОП к численности 

ставок НПР за последний год значительно снизилось и составляет 42/58. 

Одним из главных направлений работы с персоналом в этом году было формирование 

эффективной кадровой политики и развитие кадрового потенциала. Только с 

мотивированной компетентной командой можно удержать Университет на "топовых" 

позициях и обогнать конкурентов.  

Эффективная кадровая политика Университета в 2018 году строилась в двух 

направлениях:  

• Привлечение лучших кадров российского и мирового уровня. Для реализации 

этой цели необходима дальнейшая разработка и внедрение эффективных 

механизмов привлечения и отбора сотрудников. Это и конкурсное избрание на 

альтернативной основе, и создание базы ведущих преподавателей, и работа с 

рекрутинговыми агентствами, и работа в регионах и др.  

• Непрерывное развитие уже работающего персонала с учётом ориентации на 

инновации в образовании и науке. В 2018 году по программам повышения 

квалификации прошли обучение и стажировки более 800 человек, а в 

программах академической мобильности приняли участие 182 сотрудника РЭУ. 

С этой целью разработаны стандарты квалификации для должностей и требования к 

уровню квалификации и компетентности персонала. Проводится анализ соответствия 
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сотрудников Университета утвержденным стандартам квалификации. Активно проводится 

аттестация работников Университета на соответствие профстандартам и 

квалификационным требованиям.  

Важным направлением кадровой политики является также совершенствование 

комплексной системы мотивации персонала на достижение стратегических целей – от 

разработки и применения ключевых показателей эффективности подразделений (KPI) до 

установления надбавок по итогам рейтингования и т.д. С целью стимулирования и оценки 

работы каждого НПР в этом году уже третий раз прошло рейтингование по итогам работы 

за учебный год. В 2018 г. 300 лучших преподавателей, 10 научных работников и 42 

педагогических работника среднего профессионального образования получили надбавки к 

заработной плате в размере от 10 до 35 тыс. руб.  

 

Задачи по развитию и оценке кадрового потенциала РЭУ 

 на 2019 год 
В 2019 году необходимо продолжить работу по повышению эффективности 

деятельности персонала Университета, в частности: 

• Увеличить численность научных работников и повысить эффективность их 

деятельности; 

• Усовершенствовать систему конкурсного избрания ППС на альтернативной основе, с 

учетом поэтапного перехода на систему требований, которым должны отвечать 

работники университета, входящего в топ-500 рейтинга QS (наш ориентир на 2024 год) 

• Усилить контроль за соблюдением стандартов квалификации для должностей и 

требований к уровню квалификации и компетентности персонала; 

• Усилить работу по развитию навыков административно-управленческой, научной и 

преподавательской работы у талантливой молодежи из числа студентов и аспирантов 

Университета.  
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Показатели научной деятельности РЭУ 

 

Наименование показателя Ед. изм. План 2018
Факт 2018 год 
(24.12.2018г.)

% 
выполнения
(24.12.2018г.)

2019 год 
(план)

Объем финансирования НИР из всех 
источников 

млн. руб. 262,6
278,7 

(прогноз до конца 
2018г. )

106,1
(прогноз до конца 

2018г.)

300,0 

Количество публикаций НПР, 
зарегистрированных в наукометрических
системах:

- Scopus ед. 550 509 92,5 570 

- Web of Science ед. 310 204 65,8 340 

Средний показатель цитируемости на 1 НПР в 
Scopus (за 5 полных лет)

ед. 0,95 1,1 115,8 1,3

Средний показатель цитируемости на 1 НПР в 
Web of Science (за 5 полных лет)

ед. 0,4 0,48 120 0,55

Количество созданных РИД ед. 126 130 103,2 150

 
Рис. 6. Показатели научной деятельности РЭУ 

 

По итогам 2018 года   от научной деятельность объем внешнего финансирования НИР 

составит 278,7 млн. руб.  с учетом фактических и ожидаемых поступлений денежных 

средств, что аналогично результатам прошлого года.  

  Среди кафедр наибольших успехов в реализации НИР в 2018 году удалось достичь: 

- Управления проектами и программами (Ресин В.И.) - 240,5%; 

- Базовая кафедра ФАС России (Королёв В.Г.) – 172,8% 

- Статистики (Садовникова Н.А.) – 161,7% 

Среди факультетов наибольшие доходы обеспечили: 

- Факультет бизнеса и дополнительного образования (Данченок Л.А.)-189,1%; 

- Факультет дистанционного обучения (Тутаева Д.Р.)- 110,23%; 

- Факультет экономики торговли и товароведения (Положишникова М.А.) – 102,6% 

Наиболее активно выполняли внешние НИР следующие научные подразделения: 

- Высшая школа тарифного регулирования (Беляев С.Г.) – 300,3%; 

- НИИ Инновационного развития промышленности (Шамхалов Ф.И.) – 289,5% 

- Научная Лаборатория "Количественные методы исследования регионального 

развития" (Егорова Е.А.) - 222,2%. 

Планируемый объем финансирования НИР из всех источников на 2019 год составляет 

300 млн. руб., а объем НИР в расчете на 1 НПР –  229,3 тыс. руб. 

Для прорыва в развитии научно-исследовательской деятельности Университета 

объявлен дополнительный набор научных работников до 100 человек, потенциал которых 

позволят повысить результативность по 7-ми приоритетным научным направлениям и 

начатых в 2018 году проектных направлений «Цифровая экономика», «Качество жизни в 

мегаполисе», «Тарифное регулирование», «Здоровьесбережение и долголетие».  
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 В 2018 году открыто 3 и в 2019 планируется открыть еще 2 учебно-научные 

лаборатории, оснащенные самым современным оборудованием.  

 В условиях увеличивающихся расходных обязательств Университету необходим 

опережающий рост доходов, в которых доля поступлений от научно-исследовательской 

деятельности, безусловно, должна возрастать. Необходимо активно развивать научные 

направления, становиться лидерами в исследуемых областях. 

В 2018 году продолжился рост публикационной активности и цитируемости ученых 

Университета, в изданиях, индексируемых в системах Scopus и Web of Science.  Публикации 

НПР РЭУ им. Г.В. Плеханова уже сейчас возросли на 15,6% в сравнении с 2017 годом и 

будут расти в течение 2019 года. Важно помнить, что улучшение позиций Университета в 

международных и национальных рейтингах требует роста качества статей, значения 

показателей публикационной активности и цитируемости темпами, превосходящими 

конкурентов. Необходимо обратить внимание на размещение статей НПР Университета в 

высокорейтинговых журналах, т.е. журналах 1-2 квартилей. Так, по итогам 2017 года 

порядка 23,6 % статей опубликованы в журналах 1-2 квартилей. 

В 2018 году этот показатель пока составляет 18%, предполагаем, что за 2019 год он 

существенно подрастет. В дальнейшем преподавателям и ученым Университета необходимо 

ориентироваться на публикации статей в издательствах более высокого уровня. 

Для вхождения Университета в международный рейтинг THE Университету 

необходимо наращивать число статей, написанных совместно с зарубежными учеными, 

индексируемых в Web of Science и Scopus. В 2019 году их должно быть не менее четверти 

от общего числа.  

Продолжается работа по увеличению импакт-фактора издаваемых в РЭУ журналов и 

выводу их на уровень международного индексирования. В 2019 году необходимо 

подготовить журнал РЭУ к включению в наукометрическую систему Scopus. 

В 2018 году наблюдался рост результатов интеллектуальной деятельности. 

Количество созданных РИД увеличилось на 26,2%.  

В 2018 году активизировал свою работу Бизнес - инкубатор РЭУ им. Г.В. Плеханова. 

Объявлен набор стартапов. Подали заявки 86 проектов, из них отобрали 25 проектов на 

первый поток преакселератора, 11 проектов было допущено на защиту. 

Приоритетным для Бизнес-инкубатора является увеличение потока проектов из 

разных областей науки, объедение на одной площадке резидентов из разных 

образовательных организаций и регионов, привлечение бизнес-структуры для участия в 

Бизнес - инкубаторе. 

В 2018 году Инжиниринговый центр РЭУ им. Г.В. Плеханова стал победителем 

шестой очереди конкурсного отбора проектов создания и развития инжиниринговых 

центров на базе образовательных организаций высшего образования, подведомственных 

Минобрнауки России и получил финансирование (субсидию) на 2018 год в размере 18,746 

млн. рублей. 

В рамках реализации Стратегической программы развития Инжинирингового центра 

в 2018 г. был открыт МИП «Плеханов Инжиниринг». Так же был открыт МИП 

«ЭкоПолиКомпозит».  
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Развитие системы стимулирования научной деятельности в РЭУ 

 
В рамках действующей практики выделения внутренних грантов, было подготовлено 

значительное число публикаций в изданиях Scopus и Web of Science, а также РИД. 

В 2019 году систему внутренних грантов необходимо ориентировать на поддержку 

приоритетных направлений научных исследований Университета, в список которых на 

современном этапе, безусловно, должны быть включены исследования по проблемам 

именно в этих научных областях, а также решения внутренних задач развития университета.  

Необходимо обратить внимание, что система премирования за публикации в 

рейтинговых научных изданиях должна быть ориентирована на поддержку качества в 

первую очередь публикуемых материалов в высокорейтинговых журналах 1 и 2 квартилей. 

Также, необходимо увеличить дополнительное финансирование за зарубежное соавторство, 

для этого необходимо найти новые формы вовлечения иностранных коллег как в 

совместные исследования, так и в представление их результатов за рубежом на 

конференциях. Без такой работы Университет не сможет заявлять о себе на международном 

уровне, необходимом для вхождения в топ-500 к 2024 году. 

 

Динамика подготовки научных кадров РЭУ 

 
В 2018 году доля обучающихся по программам аспирантуры в общем приведенном 

контингенте составила 3%. 

Всего с учетом филиалов на первый курс аспирантуры по бюджету зачислено 60 чел., 

по внебюджету - в аспирантуру головного вуза 40 человек, 53 человека прикреплено к 

Университету для подготовки кандидатской диссертации. В докторантуру было зачислено 

9 человек. 

При ежегодном снижении числа бюджетных мест необходимо предпринять меры для 

повышения доли аспирантов в общем контингенте университета до 4%.  

На базе РЭУ сейчас действуют 12 диссертационных советов. В 2018 году в 

диссертационных советах РЭУ было защищено 43 диссертации (по состоянию на 07.12.2019 

г.).  

С целью развития подготовки научных кадров РЭУ необходимо проанализировать 

требования к уровню квалификации научных руководителей, в том числе умению работать 

с иностранными аспирантами и докторантами, совершенствовать систему формирования 

индивидуального подхода, особое внимание уделить внебюджетным и иностранным 

аспирантам/докторантам, а также вести активное сотрудничество с отечественными и 

зарубежными вузами по предоставлению площадки РЭУ для защит докторских и 

кандидатских работ. 

В 2018 году доля сотрудников в контингенте аспирантов, докторантов и 

прикрепленных лиц, обучающихся на условиях коллективного договора, составила 15,5%. 

В 2019 году необходимо разработать механизмы стимулирования аспирантов и молодых 

ученых РЭУ к работе в научных лабораториях и центрах на основе контрактов, включая 

зарубежное обучение и стажировки, продолжить активнее вовлекать аспирантов и 

магистрантов в НИР. 
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Программы дополнительного образования 

 
В последние годы численность слушателей по программам дополнительного 

образования существенно возросла, за 2018 год количество обученных слушателей 

составила более 16 000 слушателей.  

В 2018 году внебюджетные поступления от реализации программ дополнительного 

образования составят 307 млн. рублей. План на 2019 – 386, 5 млн.руб. 

В 2018 г. с целью более эффективной работы в части реализации программ 

дополнительного образования была проведена реорганизация основных структурных 

подразделений, занимающихся реализаций программ дополнительного образования. Были 

объединены 3 факультета дополнительного образования. 

В 2018 году было реализовано более 20 программ дополнительного образования в 

области цифровой экономики. Проведен образовательный семинар «Основы инвестиций в 

блокчейн и криптовалюты», участниками которого стали более 3000 человек. С целью 

развития данного направления был создан Центр компетенций цифровой экономики, 

который в 2019 году начинает реализацию 10 программ повышения квалификации в области 

цифровой экономики. 

Университет и дальше будет активно работать по продвижению программ 

дополнительного образования на международном и национальном рынке, в том числе 

внедрять инновационные подходы к обучению и дистанционные формы, формировать 

электронную информационно-образовательную среду для слушателей ДПО на головной 

площадке и в филиалах, а также усиливать работу в части привлечения корпоративных 

заказчиков на обучение по программам дополнительного образования. 

 

Филиальная сеть РЭУ 

14 177

292

15 937

КОНТИНГЕНТ В ФИЛИАЛАХ В 2017 

ГОДУ, ЧЕЛ.

Очная форма Очно-заочная форма Заочная форма

14 488

392
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ЧЕЛ.
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Рис. 7. Филиальная сеть РЭУ 
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В 2018 году филиальная сеть РЭУ им. Г.В. Плеханова включала 22 филиалов, в т.ч. 5 

зарубежных.  

Важной задачей повышения качества образования в филиалах является реализация 

приоритетных научно-образовательных направлений Университета по тематике «Качество 

жизни в мегаполисе», «Цифровая экономика», «Тарифное регулирование» и др. 

 

Финансово-экономическая деятельность РЭУ 

 

Выполнение плановых показателей внебюджетных поступлений 2018 г. 

(ожидаемое)

ОПОП

96,9 %

78,1 %100,4 % 88,7 %

ДОП Иная ПДД

107,2 %

НИОКР

3,74
млрд. руб. 
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поступлений
Объем внебюджетных поступлений 
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План 2018 г.
Факт 2018 г.
(ожидаемый)

4,23 
млрд. руб. 

3,03
млрд. руб.

План 2019 г. План 2019 г.План 2018 г.
Факт 2018 г.
(ожидаемый)  

Рис. 8. Финансово-экономическая деятельность РЭУ 

 

Плановые показатели внебюджетных поступлений от образовательной, научной и 

иной приносящей доход деятельности Университета за 2018 г. выполнены на 96,9 % по 

отношению к годовому плану (по состоянию на 20.12.2018). 

Лидерами по доле в общем внебюджетном доходе факультетов являются факультет 

«Международной школы бизнеса и мировой экономики», факультет экономики и права, 

факультет дистанционного обучения. 

Для Университета доходными направлениями по-прежнему являются 

дополнительное образование и научная деятельность, и рост их доли должен способствовать 

стабилизации финансовой устойчивости Университета.  

  Три года подряд Министерство образования и науки проводило оценку качества 

финансового менеджмента вузов. Последний рейтинг еще не опубликован, по 

предварительному результату вуз занял 15 место. С этой целью необходимо провести анализ 

качества финансового менеджмента Университета и установить целевой показатель по 

результатам 2019 г. - не ниже 14 места в общем рейтинге вузов. 
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Поступления и расходы РЭУ в 2018-2019 гг., млн. руб. 

 

Наименование показателя
План
2018 г.

Факт 2018 г. 
(ожидаемые)

План 
на 2019 г.

Поступления

Остаток на начало года 908,9 908,9 1 011,8

Поступления по ООП 2705,5 2715,7 3 035,0

Поступления по ДОП 346,3 307,0 386,5

План поступлений по НИР (без ГЗ) 223,2 239,3 268,8

ИНАЯ ПДД 464,7 362,7 543,2

ВСЕГО 3 739,7 3 624,7 4 233,5

Поступления МОН 1 945,6 2 037,5 1 895,9

Итого поступлений 6 594,2 6 571,1 7 141,2

Расходы

Расходы всего, в том числе: 5 769,1 5 559,3 6 705,0

- оплата труда с начислениями всего, в том числе: 3 650,6 3 808,1 4 398,2

– оплата труда за счет бюджетных средств 1 572,4 1 621,7 1 760,2

– оплата труда за счет внебюджетных средств 2 078,2 2 186,4 2 638,0

- расходы на капитальное строительство и ремонт 366,8 358,0 593,6

- приобретение оборудования 257,5 222,0 583,4

 
Рис. 9. Поступления и расходы РЭУ в 2018-2019 гг. 

 

По-прежнему остается задача выполнения Указов Президента о повышении оплаты 

труда работникам высшего образования по категории НПР до уровня не менее 200% от 

средней зарплаты по региону. 

Поэтому сегодня задачей Университета является сбалансированное планирование 

расходов и доходов Университета и эффективный финансовый менеджмент. 

 

Среднемесячная заработная плата в РЭУ им. Г.В. Плеханова по 

категориям сотрудников  

 

В 2018 году достигнуты плановые объемы заработной платы, как по отдельным 

категориям сотрудников, так и в среднем по вузу. Прирост средней зарплаты по РЭУ за 2018 

год составил более 23%. В итоге Университет выполнил целевой индикатор Дорожной 

карты Министерства образования по повышению заработной платы – не менее 200% оплаты 

труда ППС от уровня средней зарплаты по экономике региона к концу 2018 года.  

В 2018 году наблюдается рост заработной платы как по отдельным категориям 

сотрудников, так и в среднем по вузу. В целом по Университету заработная плата возросла 

в 1,24 раза, в то время как ППС  – в 1,16 раза. В 2019 году также запланировано повышение 

оплаты труда до уровня 200% от средней заработной платы по региону. Эта задача требует 

комплексного решения в области внедрения и продвижения эффективной системы 

стимулирования персонала, которая будет охватывать научную, международную, 
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образовательную, общественную деятельность НПР вуза и коррелировать с эффективным 

контрактом. 

 
Среднемесячная  заработная плата в РЭУ 

по категориям сотрудников, руб.
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Рис. 10. Среднемесячная заработная плата в РЭУ по категориям сотрудников, руб. 

 

 

Развитие IT-инфраструктуры РЭУ в 2018 году 

 
В 2018 году проведена модернизация компьютерных сетей, что позволило обеспечить 

высокую отказоустойчивость оборудования, внутренних и внешних онлайн-сервисов, а 

также заложило возможность их развития. Завершен первый этап модернизации телефонии 

в Университете.  

Был внедрен личный кабинет студента, внедрен модуль 1С по приему абитуриентов 

СПО для всех площадок, включая филиалы, реализован первый этап автоматизации 

деятельности аспирантуры и докторантуры. 

 

Задачи развития IT-инфраструктуры РЭУ на 2019 год 

 
В 2019 году главной задачей развития IT-инфраструктуры Университета является 

дальнейшей цифровизация учебного, научного и управленческого процессов. Это включает 

в себя:  

- создание единой информационной платформы предоставления сервисов 

абитуриентам, студентам, слушателям, аспирантам, выпускникам, преподавателям, 

сотрудникам РЭУ и др.; 

- разработку и внедрение дистанционной обучающей платформы, поддерживающую 

международный формат, online-коммуникаций со студентами и совершенствование 
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электронного контента учебных курсов, постепенное доведение его до международного 

уровня; 

- внедрение информационной системы планирования и оценки эффективности 

деятельности структурных подразделений; 

- информатизацию процесса планирования финансово-хозяйственной и закупочной 

деятельности университета, интеграцию со всеми существующими системами учета, 

 - внедрение CRM-системы для сопровождения международного научного и 

образовательного сотрудничества, сервиса по трудоустройству студентов. 

Для развития IT-инфраструктуры РЭУ необходимо использовать не только 

аутсорсинг, но и активно привлекать Центр Информатизации, преподавателей, ученых, 

сотрудников Института цифровой экономики и информационных технологий. 

   

Инфраструктурное обеспечение РЭУ в 2018 г.  

и задачи развития инфраструктуры на 2019 год 

 
В 2018 году продолжено расширение материально-технической базы Университета. 

Проведен капитальный ремонт общежития на ул. Нежинская, постоянно ведутся текущие 

работы по ежедневному содержанию корпусов и территорий, их обслуживанию. Активно 

ведутся работы по подготовке строительства Корпуса цифровых и информационных 

технологий. Проведена масштабная работа по оформлению разрешительной документации 

и ее согласованию, выполнен снос здания школы № 555, ведутся работы по выносу 

коммуникаций. 

Созданы три новые современные лаборатории, две в работе и будут введены в 

следующем году.  

Постоянно ведутся работы по благоустройству «СОЛ «Руза», открыт прекрасный 

стадион, на котором прошли первые соревнования. 

В следующем году запланировано: 

- Завершить строительство Спорткомплекса с общежитием по адресу: г. Москва, ул. 

Зацепа, вл. 29; 

- провести капитальный ремонт фасадов общежития на ул. Нежинская; 

- начать строительство Корпуса цифровых и информационных технологий; 

- провести обустройство и оснащение новых лабораторий; 

- продолжить работы по модернизации инженерного хозяйства университета. 

Одной из задач развития инфраструктуры является обеспечение 

энергоэффективности и рационального ресурсопользования. Ежегодный рост 

энергопотребления связан с интенсификацией рабочих процессов и повышением 

комфортности рабочей среды. Однако значительную роль в обеспечении 

ресурсосбережения и рационального ресурсопользования играет просветительская работа с 

пользователями ресурсов. 

На сегодняшний день актуальной остается проблема энергосбережения. Сокращение 

расходов на свет идет незначительными темпами. Необходимо развивать культуру 

экономии электроэнергии и призывать коллег выключать свет, разумно тратить бумагу для 

распечатывания документации. За счет перехода на более подходящий для Университета 

тариф запланирована экономия по оплате электроэнергии порядка 4,0 млн. руб. 
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Создание комфортной и безопасной среды в Университете ведется по двум 

направлениям: 

- модернизация инженерного хозяйства, повышение его отказоустойчивости; 

- повышение качества обслуживания. 

Развитие инфраструктуры нацелено на создание среды, способствующей 

плодотворной работе с возможностью применения современных образовательных 

технологий и ведения передовых научных исследований. 

 

Развитие имущественного комплекса и обеспечивающих служб 

в 2018 году и задачи на 2019 год 

 
На конец 2018 года на балансе Университета находится 366 объектов недвижимости. 

В течение текущего года передано другим вузам и в казну Российской Федерации 24 объекта 

недвижимого имущества. 

В связи с прекращением прав на объекты недвижимости ликвидированных филиалов 

и неиспользуемое имущество сумма налоговых платежей уменьшилась более чем на 25 млн. 

руб. 

В 2019 году планируется к передаче 29 зданий (сооружений) и 15 земельных участков. 

Также необходимо выделить работу общественного питания. В Университете 

сохранена собственная структура питания, и за прошедший год подразделения 

общественного питания добились определенных успехов: ежедневно питанием 

обеспечиваются свыше 6 тысяч человек, реализован план внедрения комплексных обедов 

по цене 180 руб., обеспечены двухразовым питанием, завтраком и обедом, учащиеся лицея 

по цене 151 рубль, что вполне доступно каждому лицеисту. Кроме того, организовано 

питание санатория-профилактория на сумму 252 рубля на человека в день.  

Комбинат питания стал работать эффективнее и заработал свыше 10 млн прибыли. В 

качестве мер по развитию системы общественного питания определено следующее: 

• обеспечить снижение стоимости закупаемых продуктов при сохранении их качества; 

• активней модернизировать оборудование для отпуска горячих обедов и рассмотреть 

вопрос о высокопроизводительном оборудовании по выпуску собственной кондитерской и 

кулинарной продукции; 

• добиться увеличения продаж еще на 5 %, так как задачи увеличения на 10% в 2018 

году мы выполнили; 

• совершенствовать качество сервиса, включая расчетно-кассовое обслуживание с 

использованием современных способов оплаты электронными картами. 

  

 

Социально-воспитательная работа в 2018 году  

и задачи на 2019 год 
 

За 2018 год материальная помощь оказана 164 сотрудникам на общую сумму более 

2,2 млн руб. и более 3 тыс. студентов на сумму более 20 млн. рублей  

2018 год в России был объявлен годом волонтера и добровольца. Университет по 

праву может гордиться Волонтерским центром, который подготовил 1500 волонтёров для 

Чемпионата мира по футболу FIFA 2018 в России и стал базовым волонтерским центром для 
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таких крупномасштабных событий, как Всероссийский форум «Сообщество» и 

Международный форум добровольцев 2018 с участием Президента РФ В.В. Путина. 

Развиваются базы отдыха СОЦ «Анапа» и СОЛ «Руза», как в Рузе, так и в Анапе за 

2018 году отдохнуло более 1 тыс. наших студентов и сотрудников.  

У студентов РЭУ было много спортивных побед и успехов в творческой сфере. 

Наиболее крупным партнёрским договором о сотрудничестве в рамках развития 

студенческого спорта стало соглашение с Российской авиастроительной компанией 

«Вертолёты России» госкорпорации «Ростех». 

Также Университетом выиграны и реализованы гранты в области молодежной 

политики, такие как функционирование Студенческого парламентского клуба, развитие 

волонтерского движения, студенческих отрядов и работа российско-китайского 

молодежного бизнес-инкубатора. 

Ремонт общежития по адресу ул. Нежинская, д.7 позволил более 1 тыс. студентам 

заселиться в новые, отремонтированные комнаты. 

Важной задачей на 2019 год является развитие санатория-профилактория нашего 

Университета в части организации работы со студентами и сотрудниками, а также 

предоставления платных медицинских услуг.  

Безусловно, доля студентов и сотрудников, ведущий здоровый образ жизни и 

регулярно занимающихся физической культурой и спортом должны увеличиваться и на 

2019 год данный показатель должен составлять более 75% и 30% соответственно. Работа в 

данном направлении должна благотворительно повлиять на ситуацию с курением.  

Волонтерский центр РЭУ в 2019 году должен начать подготовку волонтеров для 

финансового просвещения, совместно с Центробанком России, а также войти в 

подпрограмму «Социальная активность» в рамках федерального проекта «Образование» 

Несмотря на увеличение числа сотрудников и студентов, отдохнувших в СОЛ «Руза» 

и СОЦ «Анапа», необходимо развивать данные объекты и создавать более привлекательные 

и благоприятные условия. Так в СОЦ «Анапа» необходимо наладить работу, связанную с 

туризмом и посещением достопримечательностей и обратить особое внимание на 

профессиональную, вежливую работу аниматоров. 

 

 


