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Публичный доклад подготовлен в соответствии с Общими рекомендациями по 

подготовке Публичных докладов региональных (муниципальных) органов управления 

образованием и образовательных учреждений (Письмо Министерства образования и науки 

РФ от 28 октября 2010 г. N 13-312 "О подготовке Публичных докладов"). 

Текст публичного доклада подготовлен по материалам отчета ректора В.И. Гришина 

на заседании Ученого Совета РЭУ им. Г.В. Плеханова 24.12.2019. 

Публичный доклад адресован широкому кругу читателей: представителям органов 

законодательной и исполнительной власти, обучающимся и их родителям, работникам 

системы образования, представителям средств массовой информации, общественным 

организациям и другим заинтересованным лицам. 

Основными целями Публичного доклада являются: 
 

• обеспечение информационной основы для организации диалога и согласования 

интересов всех участников образовательного процесса, включая представителей 

общественности; 

• обеспечение прозрачности функционирования образовательного учреждения; 
 

• информирование потребителей образовательных услуг о приоритетных 

направлениях развития образовательного учреждения, планируемых мероприятиях и 

ожидаемых результатах деятельности. 

Дополнительная информация (общая характеристика учреждения, условия 

осуществления образовательного процесса, особенности образовательного процесса, 

результаты образовательной деятельности и проч.) опубликована на сайте РЭУ им. Г.В. 

Плеханова http://www.rea.ru 

 
Контакты Прогнозно-аналитического управления:  

117997 г. Москва, Стремянный переулок, д.38, кабинет 508 

Телефон +7 (499) 237-83-33, эл. почта pay@rea.ru 
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Основные достижения университета в 2019 году 

2019 год стал важным этапом на пути достижения целей и реализации 

задач, определенных Программой стратегического развития Университета на 

2016-2021 годы.  

Основным достижением и знаковым событием этого года стало получение 

РЭУ им. Г.В. Плеханова 5 звезд в рейтинге QS Stars.  

Во всемирном рейтинге 

QS в 2019 году мы поднялись 

на 26 позиций и сейчас 

занимаем 776 место, что дало 

нам возможность перейти из 

группы 801+ в группу 751-800. 

В предметном рейтинге QS 

Subject Rankings мы улучшили 

свои позиции по трем 

предметным областям: 

«Экономика и эконометрика», 

«Бизнес и менеджмент», «Социальные науки и менеджмент». 

В 2019 году мы преодолели минимальные входные барьеры по числу 

публикаций за последние 5 лет для рейтинга Times Higher Education и в 2020 году 

рассчитываем войти в этот рейтинг.  

РЭУ им. Г.В. Плеханова занял первое место среди экономических вузов в 

рейтинге портала «Образование в России», вошел в топ-20 рейтинга 

«Университеты для будущей элиты. 100 лучших вузов России» по версии 

журнала Forbes, улучшил свои показатели в отечественных рейтингах RAEX и 

Интерфакс. 

Эти достижения, конечно, результат работы всего коллектива РЭУ, а также 

деятельности НИИ развития 

образования по обеспечению участия 

нашего университета в рейтингах. 

Результатом нашей работы 

стало проведение на нашей площадке 

XXIX семинара-конференции 

"Проекта 5-100" на тему «Ведущие 

вузы России: пройденный путь в 

лидеры и новые стратегии развития», 
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где впервые официально наш университет был назван в числе вероятных 

кандидатов на вхождение в обновленный проект 5-100. 

Перед нами стоит - продолжать повышать наше позиционирование в 

ведущих мировых и отечественных рейтингах, в частности войти в публикуемую 

часть рейтинга THE на позициях 751-800, последовательно повышать позиции в 

институциональном и предметных рейтингах QS, подняться на несколько мест в 

российских рейтингах Интерфакс и RAEX. 

Для этого необходимо осуществлять более четкую координацию и 

ориентацию структурных подразделений по целевым показателям основных 

международных и национальных рейтингов, сформировать концепцию 

продвижения университета в информационном российском и международном 

пространстве. 

Наша главная задача в 2020 году – подготовить и подать заявку на 

конкурсный отбор университетов, получающих государственную поддержку в 

целях повышения конкурентоспособности среди ведущих мировых научно-

образовательных центров, в рамках Национального проекта «Образование» 

(федеральный проект "Молодые профессионалы").  

 

Международная деятельность 

В рамках развития интернационализации Университета проводилась 

работа по четырем ключевым направлениям: увеличению количества 

иностранных студентов, привлечению преподавателей ведущих зарубежных 

университетов, расширению программ партнерства с зарубежными вузами, 

обеспечению академической студенческой мобильности.  

За последние три года численность иностранных обучающихся 

(бакалавров, специалистов, магистров и аспирантов) возросла с 1300 человек в 

2017 году до более 1426 чел. в 2019 году, т.е. прирост составил 10%. Сегодня 

доля обучающихся по основным программам в контингенте составляет 7,9%, что 

больше запланированного значения (7,3%) на этот год.  

Достаточно динамично идет работа по привлечению зарубежных 

преподавателей: план на 2019 год выполнен. Доля иностранных преподавателей 

в общей численности НПР университета составила 12% при запланированных 

11%.  

В этом году мы заключили договоры о сотрудничестве с 6 новыми вузами-

партнерами, находящимися выше нашей позиции в рейтинге QS. 
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На Управление международной деятельности должна лежать 

ответственность за координацию всей международной деятельности 

университета, включая работу по организации получения международных 

научных грантов, международной аккредитации, оперативного и 

информативного наполнения англоязычной версии сайта и страницы УМД, 

позиционированию успешных выпускников за рубежом. 

Для реализации задач международной конкурентоспособности нацпроекта 

"Образование" нам потребуется долю иностранных студентов довести примерно 

до 13% к 2024 году (с учетом обменных студентов – до 15%), поэтому на 

следующий год мы установили повышенное значение в 8,2% (более 1200 

человек). Обращаю внимание, что набор иностранцев – это только часть 

процесса.  Нам нужно увеличивать усилия по сохранению этой части 

контингента, принимая во внимание необходимость повышения качества 

обучения на подготовительном отделении и усиления мер поддержки при 

последующем обучении. 

В 2020 году предстоит увеличить долю иностранных преподавателей до 

13%. 

 

Научно-исследовательская, инновационная деятельность 

и цифровизация 

 По итогам 2019 года мы рассчитываем выйти на объем внешнего 

финансирования НИР в размере более 316,2 млн. руб.  с учетом фактических и 

ожидаемых поступлений денежных средств при плане 300,0 млн. руб. 

Ожидаемый объем НИР на 1 НПР составит порядка 264 тыс. руб.  

В 2019 году продолжается рост публикационной активности и 

цитируемости ученых Университета, в изданиях, индексируемых в системах 

Scopus и Web of Science. Число публикаций, индексируемых в Scopus составило 

более 700 единиц, а в Web of Science – практически 400. Число публикаций в 

Web of Science уже сейчас выросло на 20%. В сравнении с прошлым годом 

существенно увеличилось совокупное число цитирований публикаций наших 

НПР в Scopus и Web of Science - на 300% и 165% соответственно.  

Во многом достижение столь значительных успехов стало результатом 

реализации системных мер стимулирования научной деятельности и 

публикационной активности, в рамках которой университет инвестировал 

значительные объемы собственных средств.  
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В рамках участия в Национальных проектах в части научных исследований 

мы реализовали мероприятия на сумму около 15 млн. руб. и ожидаем 

поступления на сумму порядка 10 млн. руб. Кроме того, по дополнительному 

образованию и услугам привлечено в части проектов «Демография» - 27,5 млн 

руб., и «Образование» - 2,8 млн руб., а по госпрограмме «Цифровая экономика» 

- 12,5 млн руб. 

 
 

Задачи развития научной и инновационной деятельности на 2020 г.  

1. В ближайшее время нам предстоит определить несколько (3-4) наиболее 

приоритетных направлений научной деятельности, которые станут 

прорывными для нас, определят направления трансформации 

образовательных программ и организационных изменений. Эти 

направления должны соответствовать приоритетным направлениям 

развития РФ и входить в мировую повестку научных исследований. На них 

необходимо будет сконцентрировать усилия и ресурсы. Через них 

обеспечивать продвижение на глобальном и национальном уровне; 

2. Планируемый объем финансирования НИР из всех источников на 2020 год 

составляет не менее 370 млн. руб., а объем НИР в расчете на 1 НПР –  не 

менее 308 тыс. руб. 

3. Для их реализации необходимо будет увеличивать число публикаций в 

журналах, входящих в два верхних квартиля Scopus и Web of Science, 

обеспечить рост числа совместных с зарубежными соавторами статей не 

менее чем на 25%, и их доля должна составить не менее 30%.   

4. С этой же целью нам необходимо наращивать кадровый потенциал НПР, 

через привлечение ведущих отечественных и зарубежных ученых, 
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развивать пул научно-исследовательских лабораторий во взаимодействии 

с РАН.  

5. Активизировать работу по развитию лабораторной базы, создать не менее 

3 новых научных подразделений, ведущих исследования в рамках 

отобранных научных приоритетов с учетом необходимости продвижения 

в предметных рейтингах QS.  

6. Развивать кооперацию с индустриальными партерами в научной, 

инновационной деятельности, в том числе с ГК «РОСТЕХ» в таких 

конкретных областях как: распределенный реестр, интернет вещей, 

создание искусственного интеллекта и др., а также при реализации задач 

национальных проектов.  

7. Приступить к реализации концепции университета 3.0, в рамках которой 

создание и коммерциализация результатов интеллектуальной 

деятельности становятся одним из основных направлений деятельности.  

8. Важно продумать и реализовать систему мер по привлечению в науку 

талантливой молодежи, в том числе путем развития аспирантуры, 

увеличения приема на программы подготовки научно-педагогических 

кадров и количества защит диссертаций по их завершению. Необходимо 

разработать план мероприятий по увеличению числа аспирантов, 

расширению научных направлений и обеспечению привлекательности 

тематик НИР, включая привлечение к работе в научных лабораториях и 

центрах на основе контрактов, включая зарубежное обучение и 

стажировки, а также стимулирование через участие во внутренних грантах.  

9. Повысить эффективность работы диссертационных советов в том числе за 

счет развития мер стимулирования работы научных руководителей, 

кафедр, председателей и ученых секретарей. В 2020 году мы должны 

активизировать участие в Национальных проектах, в первую очередь в 

проектах «Наука», «Образование», «Демография» и нац. программе 

«Цифровая экономика РФ».          Необходимо продумать и реализовать 

систему мер по координации участия Университета в Национальных 

проектах. 

 

Цифровизация Университета 

В 2019 году продолжались работы по цифровизации Университета. 

Для присутствия РЭУ в «Современной цифровой образовательной среде в 

РФ» разработана и внедрена цифровая образовательная платформа 

«Плехановский онлайн-университет» на образовательном ресурсе «Современная 
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цифровая информационная образовательная среда в РФ». На внутренней 

платформе Университета размещено более 830 различных образовательных 

ресурсов и модернизируются с применением технологий кейсов, тренажеров, 

электронного бизнеса. 

Преподавателями РЭУ разработано 18 массовых открытых 

образовательных курсов, размещенных на 6 открытых национальных 

образовательных платформах (общее число просмотров – более 9000). 

Активно реализуется программа цифровизации Научно-

Иисследоватьельского Библиотечного Центра им. Абалкина. 

 

 
В 2020 году нам необходимо продолжить работу по цифровизации 

основных направлений деятельности университета, в первую очередь 

образовательного процесса, включая: 

• по 20 пилотным основным образовательным программам обеспечить 

возможности освоения студентами не менее 20% общей трудоемкости 

программы за счет прохождения онлайн курсов на открытых образовательных 

платформах;  

• увеличить количество массовых открытых онлайн-курсов (MOOC) 

на глобальных и национальных образовательных платформах;  

• внедрить усовершенствованные механизмы контактной работы 

преподавателей со студентами в электронной среде, обеспечить технические 

возможности реализации смешанного обучения, консультаций, совместных 

исследований и проектов; 
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 • продолжить работу по автоматизации бизнес-процессов 

Университета: автоматизировать процессы организации научной деятельности, 

закупок, разработать личный кабинет сотрудника, осуществить переход на 1С 

БГУ 2.0, произвести интеграцию со СКУД; 

• осуществить 100% комплектацию компьютерного парка в 

компьютерных классах техникой не старше 5 лет (на головной площадке). 

Провести модернизацию оборудования 26 мультимедийных аудиторий. 

Комплексной задачей является развитие единой интегрированной среды 

вуза. В области инфраструктурных проектов мы планируем наращивание 

серверных мощностей, в том числе с учетом вводимого в эксплуатацию 

суперкомпьютера, модернизация старого компьютерного и мультимедийного 

оборудования. 

 

Высшее образование и СПО 

Общий контингент университета по всем уровням образования составляет 

свыше 52 тыс. человек, из которых почти 24 тыс. – в Москве. Прирост 

контингента в Москве составил более 4 %, а общий контингент сократился на 

0,1%.  

 

Результаты приемной кампании 2019 г. 

В приемную кампанию 2019 года средний конкурс по университету 

составил 37 заявлений на место против 41 в 2018г. Средний балл бюджетного 

приема увеличился относительно прошлого года на 1,1 и составил 89,4; средний 

балл внебюджетного приема снизился от уровня прошлого года на 0,2 (72,3 в 

2019 г. против 72,5 в 2018 г.) (по данным мониторинга качества приема, 

ege.hse.ru). 

В 2019 году значительно возросло число победителей и призеров олимпиад 

школьников без вступительных испытаний, к нам пришло 92 человека (в 

прошлом году было 69 человек).  

 

Задачи по организации приема 2020 г. 

Для набора в 2020 году объявлено 122 программы, из них 58 программ 

бакалавриата и специалитета и 64 программа магистратуры. 

На 2020 год перед управлением «Приемная комиссия», деканами 

факультетов, заведующими кафедрами и руководителями информационно-

коммуникационных подразделений ставятся следующие задачи: 
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• Вывести на более системный уровень профориентационную работу, 

довузовскую подготовку с учетом трансформаций в сфере среднего 

образования и рекламно-информационную работ, скоординировать 

деятельность заинтересованных подразделений; 

• Спланировать совместные мероприятия факультетов, кафедр и управления 

по связям с общественностью для приемной кампании 2020 года с учетом 

привлечения наиболее статусных и узнаваемых спикеров из числа 

выпускников и/или преподавателей конкретных программ; 

• Повысить эффективность рекламной кампании, активизировать работу в 

соц. сетях, включая размещение качественных публикаций об 

образовательных программах, реструктуризировать главную страницу 

нашего сайта, создать его мобильную версию.  

• Расширять присутствие РЭУ в регионах и за рубежом посредством 

проведения он-лайн трансляций лекций для школьников от лучших НПР, 

а также выездных лекций на общественные мероприятия и дальнейшее 

развитие Плехановской олимпиады школьников. 

• Сохранить позиции Университета в десятке лучших вузов РФ по качеству 

приема, обеспечив при этом рост не менее, чем на 1 позицию в рейтинге 

по баллу ЕГЭ по направлению «Экономика»; 

• Актуализировать название образовательных программ к набору 2021г. и 

сделать их более привлекательными для абитуриентов и их родителей по 

результатам работы приёмных кампаний 2019 и 2020 гг.; 

• Увеличить количество абитуриентов из числа участников, победителей и 

призеров олимпиад школьников до 110 чел., разработать механизмы 

привлечения абитуриентов из числа победителей и призеров 

заключительного этапа Всероссийской олимпиады школьников и членов 

сборной команды международных олимпиад. 

• Увеличить численность студентов, имеющих диплом бакалавра, 

специалиста или магистра других образовательных организаций, 

желающих продолжить обучение на программах магистратуры РЭУ.  

• Обеспечить привлечение наиболее способных абитуриентов из числа 

выпускников экономического лицея, увеличить на 10% долю поступивших 

в Университет лицеистов. 

 

Итоги образовательной деятельности в 2019 году 

Учебно-методическое управление совместно с факультетами, 

Образовательно-научными центрами (ОНЦ) и Центром Гуманитарной 
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Подготовки (ЦГП) и кафедрами работает над повышением качества 

образовательных программ. В настоящее время достигнуто оптимальное число 

образовательных программ, объем их портфеля составил 122 программы к 

набору 2020 г.  Была проведена модернизация содержания программ в рамках 

трех взаимопересекающихся направлений. Так продолжается работа по 

актуализации программ, связанных с технологическими основами цифровизации 

экономики по направлениям, которые являются приоритетными не только в 

нашем Университете, но и в масштабах государства.  

В прошедшем учебном году было открыто к набору 6 новых бакалаврских 

и 9 магистерских программ.  

Сформировался институт академических руководителей образовательных 

программ, обеспечивая тесное взаимодействие факультетов и выпускающих 

кафедр по разработке и реализации образовательных программ и принятию 

решения по стратегическим вопросам их развития.  

По результатам внешней оценки качества образовательных программ в 

2019 году получили профессионально-общественную аккредитацию 6 программ 

ВО и 1 СПО (общее количество нарастающим итогом – ВО – 90, СПО – 3), 

международную аккредитацию имеют 47 программ. 

В целях совершенствования образовательного процесса динамично 

внедряются технологии проектного обучения. В 2019 году в реализации 

проектов по заказам сторонних организаций и подразделений Университета 

нашими студентами выполнены проекты для 20 сторонних заказчиков, среди 

которых Департамент транспорта г. Москвы, Минпромторг РФ и др., а также 19 

проектов для Университета: 7 для Спортивно-оздоровительного лагеря «Руза», 3 

для базы отдыха «Анапа», 3 для Комбината общественного питания и 6 для 

Института Цифровой экономики и информационных технологий (ИЦЭиИТ). 

В течение двух лет в качестве пилотного проекта на базе Института 

Цифровой экономики и информационных технологий и факультета Экономики 

и права реализуется обучение 25 студентов с углубленным изучением 

современных методов социально-экономического анализа (Big Data). Обучение 

проводится в Лаборатории облачных технологий и больших данных в 

помещении Ситуационного центра с привлечением вновь созданных 

лабораторий: Глобальные информационные вычислительные системы, 

Перспективные системы хранения сверхбольших массивов данных, 

Сематический анализ и интеграция больших данных. 

В рейтинге московских школ, опубликованном Департаментом 

образования г. Москвы, по результатам ЕГЭ мы занимаем 16 позицию из почти 
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600 и 2 место среди учебных заведений экономической направленности в 

рейтинге школ по конкурентоспособности выпускников агентства RAEX. В 2019 

году лицеем заключено 6 договоров о запуске профильных классов с 

московскими школами. 

Укрепляются позиции нашего среднего профессионального образования 

по преемственности контингента, качеству принимаемых и обучаемых.  

Успешно проведено 17 лицензионных процедур головного вуза и 

филиалов. 

 

Задачи по развитию образовательной деятельности на 2020 г. 

На 2020 год по образовательной деятельности в части высшего 

образования считаю необходимым решение следующих задач: 

• продолжить и организационно упорядочить работу со студенческой 

талантливой молодежью. Это должно повысить уровень результативности 

участия наших студентов в олимпиадах, предметных профессиональных 

конкурсах, статусных конференциях, в особенности на приоритетных 

международных состязаниях;  

• увеличить долю магистрантов до 18-19% в структуре контингента; 

• выводить флагманские программы, реализуемые факультетами, на более 

авторитетную международную аккредитацию, например, EFMD; 

• разработать совместные образовательные программы и программы 

двойного диплома с 2-мя вузами из рейтинга QS WUR, находящимися 

выше позиции 701+; 

• сформировать необходимую правовую и методическую базу для зачета 

выполненных студентами стартапов в качестве ВКР для развертывания 

проектных технологий на каждой образовательной программе; 

• продолжить модернизацию среды онлайн обучения и формирование 

конкурентоспособного предложения образовательных программ 

опережающей подготовки на базе Института цифровой экономики и 

информационных технологии; 

• развивать сетевую реализацию образовательных программ, 

активизировать академическую мобильность, как международную, так и 

внутрироссийскую, не менее 10 программ на факультетах, в ИЦЭиИТ - две, 

в том числе одна с индустриальным партнером в сфере ИТ, а другая - с 

ведущим техническим вузом; 

• реализовывать мероприятия по увеличению числа выпускников лицея, 

поступающих в Университет; 
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• повышать уровень результативности участия студентов СПО в движении 

Worldskills; 

• завершить работу по лицензированию 8-го корпуса Университета, зданий 

и стадионов открытого типа в филиалах; 

• обеспечить подготовку к государственной аккредитации 2021 года в 

соответствии с утвержденным графиком, несмотря на слабые темпы 

подготовки к аккредитации, запаздывании с разработкой и обновлением 

РПД, ФОС и иными учебно-методическими материалами на сегодня; 

• сформировать стратегические ориентиры Ассоциации Выпускников, 

интегрировать ее в систему содействия трудоустройству студентов: 

показатель трудоустройства 83%, средняя зарплата выпускников в первые 

5 лет – 86 тыс. руб. 

Значительную помощь в процессах развития основного образования должны 

взять на себя НИИ Развития образования и Управление цифровых 

образовательных технологий. 

Дополнительное образование 

В 2019 году было реализовано более 450 программ дополнительного 

образования, по которым к концу 2019 году успешно завершат обучение более 

21 000 человек.  

В рамках Национального проекта «Демография» (федеральный проект 

«Старшее поколение») было выиграно три конкурса, проведено обучение 

порядка 1000 лиц пенсионного и предпенсионного возраста по 34 программам 

дополнительного образования, привлечено более 26 млн. руб. 

В 2019 году план по внебюджетным поступлениям от реализации 

программ дополнительного образования выполнен на более, чем 103%!  (план - 

386,5 млн.р.!).  

В 2019 году было реализовано более 30 программ дополнительного 

образования в области цифровой экономики. В рамках национальной программы 

«Цифровая экономика Российской Федерации», федеральный проект «Кадры 

для цифровой экономики» было проведено обучение 250 специалистов по 

программе повышения квалификации, которые получили профессиональные 

компетенции для осуществления профессиональной деятельности с учетом 

основных трендов развития сквозных технологий цифровой экономики, в 

Университет по данной программе привлечено 12,5 млн. руб. 

В уходящем году была проведена большая работа в части продвижения 

программ дополнительного образования, был запущен сайт по продвижению 



 

PRUE_Rector_Public_Report_2019.docx  - стр. 15 
  

программ ДПО, который уже на старте своего развития показал успешность в 

части посещаемости.  

Также следует уделить внимание вопросу свода затрат и доходов по 

программам ДПО, что позволит калькулировать себестоимость программ и 

определять приоритеты в реализации данного направления и формата обучения. 

По результатам всех запланированных работ в рамках ДПО в 2020 г. нам 

необходимо привлечь 450 млн. руб. 

 

Кадровый потенциал 

У нас практически стабилизировалась численность как преподавателей, 

так и работников других категорий. Сегодня у нас около 1700 НПР, из которых 

67% - штатные преподаватели, 27% внешних и 6% внутренних совместителей. 

Остепененность наших преподавателей составляет 78%. В число 

работников университета входят 22 академика и члена-корреспондента 

Российской академии наук.     

Одним из главных направлений работы с персоналом остается 

формирование эффективной кадровой политики и развитие кадрового 

потенциала. Эффективная кадровая политика Университета в 2019 году 

строилась в двух направлениях.  

Первое - это привлечение лучших кадров российского и мирового уровня. 

Для реализации этой цели необходима дальнейшая разработка и внедрение 

эффективных механизмов привлечения и отбора сотрудников. Это и конкурсное 

избрание на альтернативной основе, и создание базы ведущих преподавателей, и 

установление связей с рекрутинговыми агентствами, и работа в регионах и др.  

Второе - это непрерывное развитие уже работающего персонала с учётом 

ориентации на инновации в образовании и науке. В 2019 году по программам 

повышения квалификации прошли обучение и стажировки порядка 1400 

человек, а в программах академической мобильности приняли участие около 250 

сотрудников РЭУ. 

Важным направлением кадровой политики является также 

совершенствование комплексной системы мотивации персонала на достижение 

стратегических целей – от разработки и применения ключевых показателей 

эффективности подразделений (KPI) до установления надбавок по итогам 

рейтингования. С целью стимулирования и оценки работы каждого НПР в этом 

году уже четвертый раз прошло рейтингование по итогам работы за учебный год. 

В 2019 году 301 лучший преподаватель, 18 научных работников и 46 
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педагогических работника среднего профессионального образования получили 

надбавки к заработной плате в размере от 10 до 35 тыс. руб.  

 

Задачи по развитию и оценке кадрового потенциала на 2020 г. 

В 2020 году необходимо продолжить работу по повышению 

эффективности деятельности персонала Университета, в том числе в 

соответствии с показателями национального проекта «Образование» и 

стратегической задачи по повышению конкурентоспособности Университета. 

Мы должны: 

Совершенствовать структуру НПР по следующим направлениям: 

• Увеличить численность штатных зарубежных профессоров, преподавателей и 

исследователей до 90 человек. Приглашать зарубежных НПР по договорам 

ГПХ на срок не менее 1 семестра; 

• Дополнительно привлечь не менее 45 высокопрофессиональных научных 

работников для развития приоритетных научно-образовательных 

направлений, в том числе с целью повышения позиций Университета в 

большем числе предметных рейтингов; 

• Активизировать академическую мобильность НПР Университета, довести 

долю НПР, участвующих в академической мобильности по образовательным 

программам высшего образования и дополнительным профессиональным 

программам, до 16% (федеральный проект «Экспорт образования»); 

• Увеличить долю НПР, реализующих учебные дисциплины, курсы (модули) на 

иностранном языке, до 17%; 

•  С целью развития ключевого управленческого персонала направить в 

Московскую школу управления «Сколково» на обучение по программам 

«Конкурентоспособность Университета: управленческий тренажер», 

«Управление Университетами» и «Образование будущего» - 40 

руководителей высшего и среднего управленческого звена; 

• В рамках «опережающего» развития цифровых компетенций персонала 

обучить не менее 300 работников Университета по инновационным 

цифровым технологиям в высшем образовании, владению технологиями 

онлайн обучения, разработке электронных образовательных ресурсов и 

массовых открытых онлайн курсов.  

• Увеличить долю НПР в возрасте до 35 лет в общей численность НПР до 22% 

(федеральный проект «Молодые профессионалы»); 

• Увеличить долю НПР, постоянно обновляющих свои профессиональные 

знания и компетенции на основе актуальных достижений науки и технологий, 

современных профессиональных требований, перспективных задач отрасли 

до 80% (федеральный проект «Молодые профессионалы»); 

•  Увеличить долю ППС, участвующих в исследованиях и разработках по 

вопросам, относящимся к предмету преподавания, привлекая к этим 
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исследованиям обучающихся до 50% (федеральный проект «Молодые 

профессионалы»); 

• Увеличить долю НПР, участвующих в реализации образовательных программ 

других организаций, в том числе посредством онлайн-курсов до 15% 

(федеральный проект «Молодые профессионалы»); 

Также для нас важными направлениями кадровой политики останутся: 

• Усовершенствование системы конкурсного избрания ППС на альтернативной 

основе, с учетом поэтапного перехода на систему требований, которым 

должны отвечать работники университета, входящего в топ-500 рейтинга QS 

(наш ориентир на 2024 год) 

• Усиление контроля за соблюдением квалификационных требований для 

должностей и требований к уровню квалификации и компетентности 

персонала; 

• Совершенствование работы по развитию навыков административно-

управленческой, научной и преподавательской работы у талантливой 

молодежи из числа студентов и аспирантов Университета. 

С 1 января 2020 года внедряется цифровизация кадровых процессов, мы 

должны перейти на электронные трудовые книжки. 

 

Социально-воспитательная деятельность 

2019 год выдался богатым на спортивные и творческие достижения наших 

студентов. 244 студента стали призерами региональных, всероссийских и 

международных соревнований. Для сравнения, в 2018 году только около 100 

студентов смогли добиться таких высоких результатов. 

Студенческим спортивным клубом было выполнено общественно-

значимое мероприятие от Минобрнауки РФ по организации «Всероссийских 

соревнований среди студентов по футболу».  

Трое наших студентов смогли выиграть гранты от Федерального агентства 

по делам молодежи на общую сумму 2,8 млн. рублей. 

Волонтеры Плехановки в 2019 году выступили организаторами крупных 

Всероссийских мероприятий и проектов. Одной из основных целей, которые 

стоят перед Волонтерским центром на 2020 год является вовлечение 

сотрудников и преподавателей Университета в добровольческую деятельность. 

 Благодаря гранту от Росмолодежи в размере 1 млн 300 тыс. рублей 

театральный коллектив Университета, который был признан лучшим 

студенческим театральным коллективом Центрального и Северо-западного 

федеральных округов России.  
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Хор РЭУ стал лауреатом первой степени XIV Международного фестиваля 

студенческих и академических хоров. Две студентки Университета стали 

участницами телепроекта «Голос» на Первом канале. 

Много побед было и у Плехановских команд КВН: команда «Станция 

Динамо» вышла в финал Премьер-лиги КВН и была приглашена в Высшую лигу; 

команда «Улица Плеханова» стала победителем Первой телевизионной лиги и 

заняла первое место на Кубке КВН «Таврида-2019». Студентка факультета 

менеджмента стала победителем национальной премии «Студент года 2019» в 

номинации «Иностранный студент года».  

Если говорить о финансовых результатах деятельности ДК «Конгресс - 

Центр», то еще в 2017 году доход составлял не более 3,5 млн рублей. В 2018 году 

работа в рамках коммерческой деятельности привлекла 10 млн рублей, а в 2019 

году ожидаемая доходность ДК составит более 18 млн рублей. В ближайшие 

годы нам предстоит укрепить материально-техническую базу нашего ДК.  

С каждым годом преображаются и становятся все более комфортными для 

отдыха студентов и сотрудников База отдыха «Анапа» и спортивно-

оздоровительный лагерь «Руза». Количество отдохнувших в Анапе выросло на 

450 человек. В 2019 году База отдыха «Анапа» выполнила план по приносящей 

доход деятельности.  

За 2019 год количество студентов и сотрудников Университета, 

посетивших СОЛ «Руза» составило более 1700 человек, тогда как в 2018 году 

этот показатель составлял только 1000 человек.  

Что касается иных форм социальной поддержки сотрудников и студентов 

нашего Университета, то стоит отметить, что в 2019 году был организован 

периодический медицинский осмотр сотрудников на базе Лечебного центра. 

Более чем 90% действующих сотрудников Университета (2 600 чел. из 2 861 

чел.) продлили или оформили свои медицинские книжки. 

Что касается деятельности санатория-профилактория, то в 2019 году его 

посетило более 10 тыс. студентов и 1,5 тыс. сотрудников.  

Если говорить о материальной поддержке наших сотрудников и студентов, 

то в 2019 году более 150 сотрудников получили материальную помощь на общую 

сумму более 2 млн. рублей, а сумма выплат материальной помощи 

остронуждающимся студентам составила порядка 51 млн. рублей.  В 2019 году 

впервые была введена стипендия Ректора за высокие достижения в спортивной 

деятельности.  

Организация питания в Университете 

В 2019 году подразделениями, занимающимися организацией питания в 

Университете (КОП и УПЦ) был взят курс на развитие и модернизацию процесса 
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собственного производства. Более 70% выручки получено непосредственно от 

реализации продукции собственного производства. До конца года будут 

перевыполнены плановые показатели по выручке (более 130 млн. рублей) и оба 

подразделения выйдут на стабильный положительный финансовый результат. 

В 2020 году планируется установка дополнительного оборудования для 

пекарского и кондитерского производства, что позволит расширить ассортимент 

и увеличить выпуск собственной продукции. 

Важной задачей в 2020 году станет активное участие Университета в 

праздновании юбилея Победы, приурочив к нему серию мероприятий 

образовательного, исследовательского характера, молодёжные инициативы. 

Нам следует увеличить долю молодежи из числа студентов и молодых 

сотрудников, вовлеченных в волонтерскую деятельность. 

Еще одним важным направлением работы должна стать активизация 

студенческого клубного движения, результатом станет увеличение количество 

клубов студентов по широкому кругу их интересов. 

Безусловно, доля студентов и сотрудников, ведущих здоровый образ 

жизни и регулярно занимающихся физической культурой и спортом должны 

увеличиваться и на 2020 год данный показатель должен составлять более 75% и 

30% соответственно. Работа в данном направлении должна повлиять в том числе 

на ситуацию и с курением.  

 

Филиальная сеть РЭУ 

На конец 2019 года филиальная сеть РЭУ им. Г.В. Плеханова включает 20 

филиалов, в т.ч. 5 зарубежных.  
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Следует отметить, что филиалы активно включились в реализацию 

нацпроектов в регионах. Отметим успехи Пермского филиала, который в рамках 

федерального проекта «Старшее поколение» нацпроекта «Демография» в 2019 

году привлек 4,2 млн руб.  

Мы и в дальнейшем считаем важной задачей повышения качества 

образования в филиалах, активизацию их участия в реализации Национальных 

проектов. Особое внимание следует уделить продолжению цифровизации 

филиалов и процессов взаимодействия с ними, включая развитие онлайн-

обучения.  

 

Организационная деятельность 

Важным шагом на пути цифровизации университета является 

целенаправленная цифровая трансформация документооборота, которая идет в 

вузе на протяжении последнего десятилетия эволюционным путем. Благодаря 

зрелости программного обеспечения СЭД «Дело», которое прошло проверку во 

многих центральных органах государственной власти и управления, удалось 

сконцентрироваться не на разработке программ, а на переводе делопроизводства 

в цифровую форму.  

В СЭД работают все основные структурные подразделения и филиалы, в 

ней ежедневно работают около 400 сотрудников вуза.  

В настоящее время в СЭД в цифровом формате ведется работа с 20 

группами и подгруппами документов, начиная от входящих документов, 

которые сканируются и далее передаются в работу в цифровом виде, заканчивая 

внутренними документами, которые изначально создаются и согласуются в 

цифровом виде. 

 72% внутренней организационно-распорядительной документации 

создается и согласуется в электронном виде (в данном процессе принимают 

участие 79% структурных подразделений Университета – данный показатель 

неуклонно растет в течение 2019 года).  

Перспективным направлением цифровизации делопроизводства также 

стоит считать расширение перечня документов, создание и согласование 

которых будет осуществляться в электронном виде. К таким документам 

относятся: 

 положения о структурных подразделениях; 

 должностные инструкции сотрудников; 
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 договоры ГПХ на оплату преподавательских услуг по дополнительным 

образовательным программам; 

 условия и ставки оплаты труда по дополнительным образовательным 

программам. 

Система контроля исполнения документов и поручений на основе СЭД 

«Дело» интегрирована в систему управления Университетом. В настоящее время 

разрабатывается и внедряется технология непрерывного мониторинга 

исполнительской дисциплины с применением технологии Power BI, которая дает 

возможность вести контроль с использованием мобильных устройств. Таким 

образом, ректор и проректор по организационно-правовой и социально-

воспитательной работе в любой момент времени смогут получить информацию 

исполнительской дисциплины. 

Утверждение и актуализация типовых форм договоров, дополнительных 

соглашений и соглашений о расторжении договоров в электронной форме 

позволили сократить процедуру и сроки согласования договорной 

документации, в том числе по доходным проектам, на 30 %. 

Разработано и рассмотрено более 3000 договоров, управление участвовало 

в реализации исполнительных производств (более 30 дел), оказывало содействие 

в урегулировании претензий свыше 10 дел. Арбитражными судами и судами 

общей юрисдикции при участии управления рассмотрено более 25 дел.  

Урегулированы и разрешены в пользу университета многие судебные 

споры, что позволило сохранить более 2 500 000 (двух с половиной миллионов) 

рублей. 

По состоянию на конец 2019 Архивной службой Университета 

подготовлено более 4500 тысяч ответов на запросы гос. органов, организаций и 

обращений граждан, в полном объеме предоставлены сведения для заполнения 

базы ФРДО, в соответствии со сроками и требованиями Министерства 

образования РФ, систематизированы документы ликвидируемых филиалов 

(Самара, Калининград), а также высвобожден архивный фонд на ул. Смольная и 

перенесен на ул. Нежинская. 

 

Инфраструктурное обеспечение 

На конец 2019 года на балансе Университета находится 349 объектов 

недвижимости. Управлением имущественным комплексом ведется непрерывная 

работа по оптимизации имущественного комплекса. В течение текущего года 
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передано другим вузам и в казну Российской Федерации 14 объектов 

недвижимого имущества. 

Для развития инфраструктуры в текущем году мы произвели демонтаж 

здания школы № 555, завершаем вынос водопроводных и канализационных 

сетей из зоны застройки, отремонтировали фасады зданий на Нахимовском 

проспекте и Саввинском переулке с заменой оконных блоков. Оснастили 6 

учебно-научных лабораторий. Провели текущий ремонт в корпусах 

Университета  

В Анапе произвели текущий ремонт корпусов, переоборудовали детскую 

площадку. 

Для создания инфраструктурной базы для подготовки кадров и 

перспективных исследований по ключевым направлениям развития цифровой 

экономики начата реализация строительства нового Корпуса цифровых и 

информационных технологий. Ввод корпуса в эксплуатацию запланирован на 

2023 год. Это будет современный корпус со свободной организацией 

пространства, оснащенный передовым серверным и сетевым оборудованием, 

средствами мультимедиа и мощными компьютерами. 

В 2020 году необходимо завершить вынос инженерных сетей из зоны 

строительства корпуса, выполнить работы по конструктиву, приступить к 

монтажу фасадов.  

Еще один наш инвестиционный проект - спорткомплекс с общежитием 

(ул.Зацепа, 29) мы планируем ввести в эксплуатацию в следующем году. Также 

будет продолжена модернизация инженерного хозяйства учебных корпусов, 

благоустройство СОЛ Руза и БО Анапа. 

Хочу остановиться на работе нашего Центра безопасности. За последнее 

время выросло число крупных мероприятий, с привлечением известных в 

обществе и политике людей, что, соответственно, потребовало больших усилий 

по обеспечению стабильного функционирования Университета. 

 

Финансово-экономическая деятельность 

За 2019 г. ожидается выполнение плановых показателей деятельности 

Университета. 

Лидерами по доле в общем внебюджетном доходе факультетов являются 

факультет «Международной школы бизнеса и мировой экономики», факультет 

экономики и права и факультет маркетинга. 
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Поступление и расходы в 2019г. 

Четыре года подряд вузы проходят оценку качества финансового 

менеджмента. 

 
 

По итогам 2018 года мы заняли 14 место в рейтинге по качеству 

финансового менеджмента среди вузов, подведомственных Министерству науки 

и высшего образования, среди московских вузов – 3-е. Последний рейтинг еще 

не опубликован, мы рассчитываем сохранить свои позиции. 

 

Среднемесячная заработная плата по категориям сотрудников 

По-прежнему остается задача повышении оплаты труда работникам 

высшего образования по категории НПР до уровня не менее 200% от средней 

зарплаты по региону.  
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Поэтому сегодня нашей задачей является сбалансированное планирование 

расходов и доходов Университета и эффективный финансовый менеджмент. 

 

Изменения системы управления эффективностью 

В завершении хотелось бы ознакомить с основными тенденциями, которые 

будут оказывать влияние на наш университет в 2020 году.  

Министерство в 2020 году будет вести напряженную работу по подготовке 

к "регуляторной гильотине", которая затронет все сферы, включая образование, 

с 2021 года. Механизм «регуляторной гильотины» в системе образования 

направлен в том числе на формирование новых и развитие независимых 

инструментов оценки деятельности вузов. Мы дали своих представителей в 

рабочие группы, чтобы понимать, как изменятся нормативные отношения как в 

сфере науки и образования, так и в смежных сферах – трудовых, имущественных, 

финансовых вопросах деятельности вузов. 

С введением "регуляторной гильотины" связано и происходящее сейчас 

утверждение новых показателей мониторинга эффективности вузов. Общий 

объем собираемых данных сильно не изменится, но решение об эффективности 

теперь будет приниматься не на основании 7 наиболее важных индивидуальных 

показателей, как было ранее, а на основании 9 комплексных групп, в которые 

будут сведены 69 основных показателей с весовыми коэффициентами внутри 

каждой группы. Добавятся такие группы, как "Создание комфортной и 

безопасной среды", " Развитие регионов и отраслей экономики", "Внешняя 

оценка вузов" рейтингами, выпускниками, работодателями.  Кроме того, 

появятся различные "витрины", отражающие эффективность вуза в реализации 

госзадания и исполнения КЦП, вклад вуза в реализацию нацпроектов и ряд 

других. Соответственно, нам предстоит внести изменения в наши инструменты 

оценки деятельности подразделений и сотрудников. 

Со следующего года изменится модель распределения контрольных цифр 

приема. Постепенно в течение 5 лет она станет полностью зависимой от балла 

ЕГЭ по конкретной группе направлений и от результатов трудоустройства 

выпускников, которые будут браться за период в 3 последних года. Так что 

значимость привлечения абитуриентов с высоким баллом ЕГЭ, прежде всего – 

олимпиадников – существенно вырастет, как и значимость усилий по 

профильному трудоустройству и карьерному росту, особенно в своем регионе, 

что важно учесть нашим филиалам. 
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В целом на образовательном ландшафте модель "деньги за статус" 

сменится моделью "деньги за результат", и внедрение этой формулы начнется с 

2020 года. Вы знаете, что мы не имеем никакого особого статуса, но при этом 

показываем неплохие результаты, в том числе и в сфере роста международной 

конкурентоспособности, так что эти изменения внешней среды для нас 

предоставляют хорошие возможности, и наша задача – их реализовать. От 

сильных вузов, работающих в категории "конкурентоспособность мирового 

уровня", будет требоваться помогать вузам, работающим в национальном и 

региональном масштабах. Опыт такой помощи у нас есть, его нужно будет 

расширять, в том числе за счет предоставления доступа к своим онлайн-курсам. 

 


