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I. СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ РЭУ ИМ. Г.В. ПЛЕХАНОВА 

 

Российский экономический университет имени Г.В. Плеханова (далее – 

Университет, РЭУ) основан в 1907 году. На протяжении более 110 лет научными 

школами Университета исследовались и сопровождались фундаментальные 

изменения национальной экономики: развитие коммерции и технологии пищевых 

производств в начале XX века, затем - становление товароведения, рост 

кооперативного движения, создание государственной экономической статистики и 

системы планирования, экономические реформы 1965-1970 годов, 

макроэкономические и отраслевые исследования в 1980-х годах,  формирование 

рыночных структур в 1990-х годах, становление и развитие рыночной экономики в 

2000-2010-х годах.   

Спустя 113 лет Университет – один из крупнейших в России и Восточной 

Европе международных научно-образовательных центров. Головной вуз, 

3 учреждения среднего профессионального образования и экономический лицей в 

Москве, филиалы вуза и 9 учреждений СПО в 13 субъектах Российской Федерации, 

4 зарубежных филиала - в Узбекистане, Белоруссии, Армении и Монголии - 

формируют в Университете многоуровневую систему непрерывного образования в 

сфере экономики и смежных областях знаний.  

Ежегодно в Университете обучаются свыше 50 тыс. студентов. Средний балл 

ЕГЭ бюджетных студентов в 2019 году превысил 90 ед. Университет выбирают 

победители и призеры всероссийских и международных олимпиад школьников, 

число которых за последние 2 года выросло более чем на треть. В Университете до 

10% возросла доля иностранных студентов. РЭУ демонстрирует одни из самых 

высоких в России показателей трудоустройства выпускников, при этом 90% 

выпускников Университета работают по специальности в крупнейших российских 

и международных компаниях: Роснефть, Газпром, Московская Биржа, Сбербанк, 

ВТБ, Росбанк, Unilever, BMW, Daimler, PricewaterhouseCoopers, KPMG, Deloitte. 
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Выпускники РЭУ занимают самые высокие посты в федеральных и региональных 

органах государственной власти. 

В соответствии с международной практикой и запросами клиентов начиная с 

1998 года в Университете, одном из первых в стране, получили развитие технологии 

дистанционного обучения. В 2007 году факультет дистанционного обучения 

Университета становится членом Европейской сети электронного и дистанционного 

обучения (EDEN) и получает аккредитацию на осуществление аттестации 

специалистов финансового рынка; открывается Центр сетевого общения; создается 

база электронных учебно-методических комплексов; функционирует 

информационная платформа взаимодействия преподавателей и студентов; 

количество дисциплин, на которых используются электронные образовательные 

ресурсы, увеличилось с 73 в 2015 году до 974 в 2019 году; с 2020 года 

образовательный процесс в Университете осуществляется с использованием 

открытых онлайн курсов, размещенных на международных платформах.    

 Развитие Университета в 2010-х годах характеризуется значительным ростом 

качества и объема прикладных, практикоориентированных исследований широкого 

спектра, базирующихся на современных достижениях фундаментальной науки и 

колоссальном опыте Университета в решении прикладных экономических задач, 

увеличением числа ведущих ученых в Университете и коопераций с научными 

институтами и национальными исследовательскими университетами (в их числе 

ЦЭМИ РАН, ОИЯИ, ФИЦ ИПМ имени М. В. Келдыша, ИСП РАН, ИМЭМО РАН, 

ИЭ РАН, НИЯУ МИФИ и другие). По сравнению с 2014 годом к 2020 году число 

публикаций научно-педагогических работников Университета выросло в 7 раз, 

число их цитирований в 7,5 раз, доля публикаций в лучших научных журналах мира 

– более чем в 10 раз.  

Стремительное развитие образования и науки обеспечивают международную 

конкурентоспособность Университета. Среди вузов, подведомственных 

Минобрнауки России, Университет первым удостоен Университет первым удостоен 

категории "5 звёзд" в рейтинге QS Stars. Кроме этого, в рейтинге QS Word University 

Rankings 2021 РЭУ занимает 755 позицию во всемирном институциональном 
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рейтинге QS, а также входит в третью сотню предметных рейтингов (по 

направлениям Economics & Econometrics, Business & Management Studies, Social 

Science and Management). Согласно Всемирному рейтингу достижения 

университетами Целей устойчивого развития ООН (Times Higher Education Impact 

Rankings) по итогам 2019 года Университет занял 91 место в мире и 2 в России.  

В 2016 году РЭУ приступил к созданию инфраструктуры, необходимой для 

превращения идей в конечные продукты. Во взаимодействии с ОАО «Фаберлик» и 

Благотворительным фондом «Капитаны» разработана и реализуется 

образовательная программа «Капитаны России», целью, которой является 

подготовка нового поколения предпринимателей – лидеров, умеющих побеждать и 

приводить к победе других, готовых управлять корпорациями и создавать новые 

продукты, способных пополнить интеллектуальную и бизнес-элиту страны и 

работать на благо России. В образовательную программу внедрены проектные 

технологии обучения, бизнес-симуляторы, акселерация предпринимательских 

проектов, сервисы наставничества и менторства. По требованиям программы 

студенты 50% времени проводят на практике, развивают необходимые компетенции 

и лидерские навыки, получают инвестиции в свои проекты от Фонда «Капитаны» в 

размере до 10 млн рублей. На сегодняшний день по программе обучилось свыше 

1000 слушателей, создано более 100 компаний, инвестиции в проекты студентов 

превысили 800 млн руб. Бизнес-акселератор «Капитаны» РЭУ признан лучшим 

университетским акселератором России года по версии мировой аналитической 

компании UBI Global и Российской венчурной компании. 

В Университете на базе Центра компетенций цифровой экономики создан 

Центр проектов и практик, который является акселератором новых цифровых 

проектов. В 2019 г. на площадке центра реализовывались мероприятия 

Федерального проекта «Кадры для цифровой экономики». Дополнительное 

профессиональное образование, поиск и поддержка проектных команд, 

коммерциализация и масштабирование их идей останутся основными задачами 

этого центра.   
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Кроме того, в РЭУ реализуются университетские программы по цифровым 

технологиям с крупнейшими российскими и международными компаниями: 

РОСПАТЕНТ, ГК РОСТЕХ, ГК РОСАТОМ, ГК РОСКОСМОС, ПАО «Ростелеком», 

Фонд «Сколково», ОАО РЖД, ПАО ВТБ, ПАО «ФСК ЕЭС», ПАО «Газпром нефть», 

Объединенный институт ядерных исследований, Федеральная таможенная служба 

РФ, АО "Вертолёты России", Лаборатория Касперского, Softline, БАРС Групп, 

Bitfury, Ethereum. Программы также построены по принципу акселераторов, в 

процессе обучения слушатели осуществляют разработку проекта, его цифрового 

решения и создание конечного продукта.  

Целью программы развития Университета на 2016-2021 годы являлось 

построение эффективной многоуровневой системы непрерывного образования в 

сфере экономики и смежных областях знаний, отвечающей запросам государства, 

общества и личности, формирование Университета, образовательная и научно-

исследовательская деятельность которого имеют широкое международное и 

национальное признание, соответствуют требованиям цифровой экономики и 

обеспечивают ресурсную базу его дальнейшего устойчивого развития.  

За год до завершения реализации Программы большинство ее задач 

выполнены.  

Сопряжение двух базовых сфер деятельности Университета – 

образовательной и научно-исследовательской, их динамичное развитие позволяют 

гарантировать устойчивость Университета перед лицом вызовов, стоящих перед 

ним и Российской Федерацией.      
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II. ВКЛАД В ДОСТИЖЕНИЕ НАЦИОНАЛЬНЫХ ЦЕЛЕЙ 

 
Ключевые вызовы, стоящие перед Российской Федерацией, сформулированы 

Президентом Российской Федерации В.В. Путиным в указах от 7 мая 2018 г.  

В соответствии с указами Президента Российской Федерации к вызовам 

отнесены ускорение технологического развития Российской Федерации, увеличение 

количества организаций, осуществляющих технологические инновации, ускоренное 

внедрение цифровых технологий в экономике и социальной сфере, а также 

глобальная конкурентоспособность российского образования.  

В ответ на последний вызов Университет продолжит: 

 развивать инновационные методы образования, внедрять в них достижения науки 

и практические составляющие, способствуя глобальной конкурентоспособности 

российского образования;  

 формировать новые знания, генерировать их в ранее неисследованных областях 

и решать проблемы в уже исследованных сферах. 

Миссия Университета – обеспечение социально-экономического прорыва 

России с целью повышения ее глобальной конкурентоспособности в научно-

образовательной и инновационной сфере и улучшения качества жизни населения 

путем концентрации усилий на формировании предпринимательской среды и 

культуры в обществе за счет интеграции процессов воспроизводства новых научных 

знаний, элитных кадров и инноваций. 

Стратегическая цель до 2030 года - формирование научно-

исследовательского университета мирового уровня предпринимательского типа, 

который обеспечивает воспроизводство научного и экспертного знания, социальных 

и технологических инноваций, востребованных в мировой и отечественной науке и 

экономике, и реализует стратегии опережающего непрерывного образования. 

Университет будет способствовать преодолению вызовов, предусмотренных 

Стратегией научно-технологического развития Российской Федерации, 
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утвержденной Президентом Российской Федерации, прежде всего вызовов, 

связанных с исчерпанием возможностей экономического роста России, основанного 

на экстенсивной эксплуатации сырьевых ресурсов, на фоне формирования цифровой 

экономики и появления ограниченной группы стран-лидеров, обладающих новыми 

производственными технологиями и ориентированных на использование 

возобновляемых ресурсов, а также  необходимостью эффективного освоения и 

использования пространства, в том числе путем преодоления диспропорций в 

социально-экономическом развитии территории страны.  

В соответствии с указом Президента Российской Федерации от 21 июля 2020 

года № 474 «О национальных целях развития Российской Федерации до 2030 года», 

для достижения указанных целей и с учетом имеющихся у Университета заделов 

образовательно-научная деятельность РЭУ будет сконцентрирована на шести 

ключевых приоритетных направлениях:  

1. Новые возможности для экономического роста (включая устойчивое 

развитие и "зеленую" экономику); 

2. Укрепление экономической и социальной безопасности Российской 

Федерации; 

3. Экономика и управление мегаполисами и городскими агломерациями;  

4. Развитие социально-трудового потенциала населения в условиях 

демографического перехода; 

5. Цифровизация управления экономическими и социальными процессами; 

6. Новые материалы и технологии для здоровьесбережения.  

Именно в рамках этих направлений в Университете будет выстраиваться 

связка «образовательные программы и технологии – научные школы и исследования 

– программы трансфера технологий».  

В рамках указанных направлений расширится активное участие РЭУ в 

реализации Национального проекта «Образование» (федеральных проектов 

«Молодые профессионалы (Повышение конкурентоспособности 

профессионального образования)», «Экспорт образования», «Цифровая 

образовательная среда», «Новые возможности для каждого», «Социальная 
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активность», «Успех каждого ребенка», а также Национальных проектов «Наука», 

«Демография», «Международная кооперация и экспорт», «Производительность 

труда и поддержка занятости», «Цифровая экономика».  

Успешной реализации федеральных проектов будут способствовать 

следующие ожидаемые результаты деятельности Университета: 

- Университет войдет в топ-500 как минимум одного из глобальных 

институциональных рейтингов и в топ-200 не менее 3 глобальных предметных 

рейтингов; 

- до 3 тыс., или более чем в 2 раза возрастет число иностранных студентов 

Университета, РЭУ станет одним из ведущих центров притяжения иностранных 

студентов в России, в том числе за счет наращивания потенциала зарубежных 

филиалов, которые станут не только удаленными площадками Университета за 

рубежом, обеспечивающими экспорт российского образования, но и важными 

плацдармами для более активного выхода Университета на международный 

научный рынок, расширения вовлеченности Университета в международные 

инновационные проекты и международные научные коллаборации (сетевые 

объединения); 

- слушателями открытых онлайн-курсов Университета на международных 

платформах онлайн-образования станут не менее 500 тыс. уникальных посетителей 

не менее чем из 5 стран; 

- не менее 60% поступивших в магистратуру и аспирантуру будут 

представлять другие вузы, в том числе зарубежные; 

- обучение в лицее и колледжах Университета станет персонализированным, 

гибким, практикоориентированным для более чем 90% обучающихся; 

- до 75 тыс. человек или более чем в 3 раза возрастет численность слушателей 

программ дополнительного профессионального образования Университета, 

расширится линейка «цифровых», «предпринимательских» и наиболее 

востребованных программ дополнительного профессионального образования, РЭУ 

станет одним из ведущих центров непрерывного образования России для различных 

категорий граждан, в том числе детей, безработных, лиц с ОВЗ, работников 
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образовательных организаций, иностранных граждан, начинающих и работающих 

предпринимателей, государственных и муниципальных служащих, различных 

профессиональных категорий; 

- волонтерская деятельность охватит свыше 70% студентов Университета. 

Открытый в РЭУ в 2015 году «Волонтёрский центр Чемпионата мира по футболу 

FIFA 2018» стал одним из крупнейших Волонтерских центров России. Развитие 

волонтёрского движения Университета, наращивание участия студентов и 

сотрудников Университета в волонтерских инициативах страны, включая уже 

реализуемый на платформе «Россия – страна возможностей» конкурс для юных 

предпринимателей «Мой первый бизнес», позволит обеспечить их 

профессиональное развитие, самореализацию, развитие гражданственности и 

патриотизма; 

 - будет обеспечен рост публикаций и цитируемости в журналах 1 и 2 квартилей 

в Scopus и Web of Science.  

В ответ на первые вызовы Университет готов к самой существенной 

трансформации с момента его основания. Целью трансформации станет 

значительное расширение коммерциализации генерируемых Университетом ноу-

хау и активное внедрение технологических и цифровых инноваций за счет сетевого 

взаимодействия с научно-образовательным и бизнес-сообществом, развитие 

кадрового потенциала и интернационализации, создание в РЭУ необходимой 

инфраструктуры. Превращение знаний в конечный продукт станет третьей базовой 

сферой деятельности Университета в ближайшие 10 лет. 

Продолжится участие РЭУ в реализации национальных проектов «Малое и 

среднее предпринимательство и поддержка индивидуальной предпринимательской 

инициативы», «Производительность труда и поддержка занятости». Успешной 

реализации национальных проектов будут способствовать следующие ожидаемые 

результаты деятельности Университета: 

- бизнес-школа Университета войдет в топ-100 лучших бизнес-школ мира 

согласно международным рейтингам; 
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- количество слушателей РЭУ, прошедших программы с акселерацией 

предпринимательских проектов, превысит 20 тыс. человек; 

- количество вновь созданных компаний, имеющих перспективы развития, 

образованных слушателями и научно-педагогическими кадрами Университета за 

время обучения и работы в Университете, превысит 100 ед.;  

- объем поддержки университетских предпринимательских проектов из всех 

источников составит более 1 млрд. рублей;  

- уровень трудоустройства выпускников Университета превысит 

95 процентов. 

Планируемая трансформация – это серьёзный вызов перед менеджментом 

РЭУ. В течение 10 лет ему потребуется существенно преобразовать деятельность 

Университета, на основе имеющихся заделов создать в Российской Федерации 

научно-исследовательский университет мирового уровня предпринимательского 

типа, способный реализовать комплексные научно-технические программы полного 

инновационного цикла от зарождения идеи до создания технологий, продукции, 

оказания услуг. 

Таким образом, цель Программы развития Университета – на основе заделов 

создать университет мирового уровня, входящий в топ-500 как минимум одного из 

глобальных институциональных рейтингов и топ-200 не менее 3 глобальных 

предметных рейтингов, отвечающий международным стандартам качества науки, 

образования, цифровой экономики и инновационной деятельности. Такой 

университет должен иметь высокий уровень признания в мировом академическом 

сообществе и среди работодателей разных стран, обеспечивать воспроизводство 

нового научного и экспертного знания, социальных и технологических инноваций, 

востребованных (определяющих развитие) в мировой и отечественной науке и 

экономике, реализовывать стратегии опережающего непрерывного образования и, 

таким образом, вносить существенный вклад в ответы на вызовы, стоящие перед 

Российской Федерацией, а также в достижение национальных целей, к которым в 

соответствии с указом Президента Российской Федерации от 21 июля 2020 года 
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№ 474 «О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 

года»  отнесены:  

а) сохранение населения, здоровье и благополучие людей;  

б) возможности для самореализации и развития талантов;  

в) комфортная и безопасная среда для жизни; 

г) достойный, эффективный труд и успешное предпринимательство;  

д) цифровая трансформация. 

РЭУ им. Г.В. Плеханова как научно-исследовательский университет 

предпринимательского типа характеризуют показатели его развития, 

представленные в приложении 2 к настоящей Программе развития.  
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III. ВКЛАД В СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ РЕГИОНА 

 

Развитие РЭУ как научно-исследовательского университета 

предпринимательского типа должно способствовать интеграции Университета в 

экономику города Москвы и регионов, в которых расположены филиалы 

Университета. Для этого потребуется расширить взаимодействие с 

промышленными предприятиями, региональными органами власти, институтами 

региональной экономической и инновационной систем.  

Университет активно сотрудничает со структурными подразделениями 

Правительства Москвы - департаментом науки, промышленной политики и 

предпринимательства, департаментом транспорта и развития дорожно-

транспортной инфраструктуры, департаментом культурного наследия, 

департаментом образования, Главным контрольным управлением города Москвы и 

рядом других, с которыми были реализованы проекты, направленные на улучшение 

качества жизни населения города. Вклад университета в развитие города, в 

частности, гостинично-ресторанного и туристического бизнеса, пищевой 

промышленности и торговли, был многократно отмечен наградами Правительства 

г. Москвы.  

Совместно с Правительством г. Москвы Университетом запланированы 

перспективные проекты в сфере содействия развитию предпринимательства, 

образования (в том числе среднего профессионального, общего и дополнительного), 

туризма, торговли, социального обслуживания, инфраструктурного обеспечения 

"цифровой экономики", тарифного регулирования (в том числе естественных 

монополий), составления городского бюджета, регулированию занятости населения. 

Данные проекты будут реализованы в течение ближайших 5 лет с перспективой 

дальнейшего расширения сферы взаимодействия. 

РЭУ будет способствовать росту региональных экономик, осуществляя 

управленческий консалтинг предпринимателей на разных этапах их развития, а 

также консультирование органов государственной власти по вопросам экономики, 

предпринимательства, инноваций и государственного управления, в том числе по 
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заказам органов государственной власти. Кроме того, научные исследования, 

проводимые в Университете по приоритетным направлениям, должны позволять 

РЭУ занимать ведущие позиции в качестве экспертного центра по приоритетным 

направлениям исследований для федеральных и муниципальных органов 

государственной власти, крупных государственных и частных корпораций, 

предприятий промышленности и торговли.  

Расширится участие университета в решении проблем предпринимателей. В 

РЭУ будет создан Центр бизнес-экспертизы, задачей которого станет 

предоставление клиентам РЭУ объективной и всесторонней экспертной и 

организационно-методической помощи по вопросам оценки имущества, 

бухгалтерского учета,  налогообложения, вопросам банкротства, антимонопольного 

регулирования и др. Сотрудниками центра станут не только практикующие 

преподаватели и ученые университета, но и высококлассные эксперты из 

соответствующих отраслей. Центр может быть задействован и в образовательной 

деятельности РЭУ.  

Университет будет стремиться наращивать количество студентов, 

обучающихся по договорам целевого обучения с субъектами Российской Федерации 

и муниципальными образованиями, в том числе в филиалах Университета.  

Одним из показателей эффективности деятельности филиалов РЭУ станет 

сокращение оттока абитуриентов из регионов места их расположения. В этой связи 

миссией каждого филиала РЭУ станет подготовка конкурентоспособных 

специалистов, выполнение исследований и инновационно-технологических 

разработок в интересах экономики и социальной сферы региона, обеспечивающих 

повышение качества жизни его населения. Следование этой миссии потребует 

трансформации каждого филиала, вот почему каждый филиал Университета должен 

быть вовлечен в имплементацию предусмотренных настоящей Программой 

развития инновационных механизмов образовательной деятельности, наращивания 

качества и объема научных исследований, трансфера технологий и привлечения 

талантов. 
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Участие филиалов в реализации положений настоящей Программы развития 

также может потребовать: 

- профилизации направлений деятельности филиалов с учетом потребности 

региональной экономики; 

- доведения доли профессорско-преподавательского состава филиалов, 

имеющих опыт работы в профильных сферах деятельности и преподавателей-

практиков до 50% от общего состава; 

- кратного увеличение внутриуниверситетской академической мобильности 

профессорско-преподавательского состава и научных работников Университета, 

проведение ими совместных мероприятий и исследований; 

- повышения участия филиалов в консультационной и экспертной 

деятельности органов власти субъектов Российской Федерации и муниципальных 

образований, ежегодного проведение сотрудниками филиалов независимой 

экспертизы развития профильных сфер экономики субъектов Российской 

Федерации, выявления барьеров и инструментов ускорения их развития. 
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IV. ИНТЕГРАЦИЯ С НАУЧНЫМИ, ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫМИ И ИНЫМИ 

ОРГАНИЗАЦИЯМИ 
 

За последние десять лет Университет существенно укрепил сотрудничество и 

российскими и зарубежными научно-образовательными, государственными и 

коммерческими партнерами. Начиная с 2021 года Университет планирует усилить 

интеграцию с лидерами отраслей по каждому ключевому направлению своей 

деятельности: 

А) Интеграция с региональными органами власти 

РЭУ сформирует научно-образовательный консорциум "Качество жизни в 

мегаполисе" со структурами Правительства Москвы, вузами и научными 

организациями. Основной целью этого консорциума будет объединение усилий 

органов власти, образовательных и научных организаций для решения практических 

задач развития мегаполисов и городских агломераций в следующих областях: 

цифровые технологии управления, комплексная безопасность среды, транспорт, 

дорожно-транспортная инфраструктура и логистика, продвижение и реализация 

продукции и инфокоммуникационные технологии, обеспечение безопасности, 

доступности и качества продуктов питания, товаров и услуг, Big Data Analysis в 

исследованиях социально-экономических процессов. Помимо РЭУ, в консорциум со 

структурами Правительства Москвы войдут Федеральное государственное 

бюджетное учреждение науки Институт экономики Российской академии наук и 

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего 

образования "Государственной университет управления".  

Основными задачами консорциума "Качество жизни в мегаполисе" являются: 

- создание постоянно действующих исследовательских, консультационных и 

организационных механизмов взаимодействия заинтересованных органов 

государственной власти г. Москвы, образовательных и научных организаций и их 

объединений по вопросам повышения качества жизни в мегаполисах и городских 

агломерациях; 
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- содействие в разработке нормативных и организационно-методических 

документов, принимаемых федеральными и региональными органами власти по 

вопросам управления мегаполисами, экономики мегаполисов, роста качества жизни 

в мегаполисах, цифровых решений для мегаполисов, развития крупных городов и 

городских агломераций и других; 

- проведение исследовательских работ и оказание консультационных услуг 

заинтересованным органам государственной власти г. Москвы, профессиональным 

сообществам, организациям и предприятиям по вопросам управления 

мегаполисами, экономики мегаполисов, роста качества жизни в мегаполисах, 

цифровых решений для мегаполисов, развития крупных городов и городских 

агломераций и других; 

- содействие в организации получения образования, профессионального 

обучения и профессиональной переподготовки сотрудников специалистов 

заинтересованных органов государственной власти г. Москвы, профессиональных 

сообществ, организаций и предприятий; 

- организация и проведение семинаров, круглых столов, конференций по 

вопросам управления мегаполисами, экономики мегаполисов, роста качества жизни 

в мегаполисах, цифровых решений для мегаполисов, развития крупных городов и 

городских агломераций и других. 

Б) Интеграция с бизнесом 

РЭУ сформирует научно-образовательный технологический консорциум с 

государственной корпорацией "Ростех".  

Помимо РЭУ, в этот консорциум войдут Институт системного 

программирования им. В.П. Иванникова Российской академии наук, Федеральный 

исследовательский центр Институт прикладной математики им. М.В. Келдыша 

Российской академии наук, Федеральное государственное бюджетное 

образовательное учреждение высшего образования "Государственной университет 

управления" и Федеральное государственное бюджетное образовательное 

учреждение высшего образования "Уральский государственный экономический 

университет".  
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Основной целью этого консорциума будет объединение усилий в научных 

исследованиях и практических разработках в таких сферах как распределённый 

реестр, интернет вещей, создание искусственного интеллекта с национальным 

характером, управление инновационным развитием и других. Среди основных задач 

этого консорциума - совместно с Корпоративной сетевой академией ГК "Ростех" 

развивать у сотрудников Госкорпорации и обучающихся вузов навыки и 

компетенции, необходимые для достижения стратегических целей в условиях 

современной инновационной экономики, а также содействовать развитию движения 

Worldskills. 

В) Интеграция в научно-образовательной сфере    

РЭУ сформирует консорциум с Международной межправительственной 

организацией Объединенный институт ядерных исследований (ОИЯИ) и 

Государственным университетом управления. Используемые в ОИЯИ наработки в 

области BIG DATA, создания многоагентных систем, построения цифровых 

платформ, реализации научно-образовательных программ в сфере IT позволит 

Университету не только нарастить научно-образовательный потенциал, но и будет 

способствовать наращиванию портфеля проектов, имеющих потенциал для 

коммерциализации.   

Кооперация с ГУУ расширит возможности Университета в реализации 

научно-образовательной деятельности за счет объединения кадровых, финансовых 

и имущественных ресурсов 2 крупных российских университетов, 

специализирующихся на экономике и управлении. Консорциум с ГУУ и  ОИЯИ 

будет способствует расширению треков и численности пользователей 

индивидуальных образовательных траекторий, увеличению совместных 

образовательных программ и академической мобильности преподавателей и 

студентов.  

Кроме того, будет продолжено сотрудничество РЭУ с партнерами по 

совместным образовательным программам Data Science и Форсайт - национальным 

исследовательским ядерным университетом МИФИ, с Московским авиационным 

институтом (национальным исследовательским университетом).  
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 Г) Интеграция с коммерческим партнером, имеющим значительный 

положительный опыт в сфере трансфера технологий (см. раздел 6).   

Д) Кооперация с одним из ведущих мировых предпринимательских 

университетов, позволяющая обеспечить внедрение лучших мировых практик в 

деятельности Университета в сфере поиска и коммерциализации новых технологий 

и проектов.  
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V. НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКАЯ ПОЛИТИКА 

 

Развитие науки в РЭУ является условием обеспечения его глобальной 

конкурентоспособности, продвижения в ведущих международных рейтингах и 

укрепления позиций вуза в качестве научно-образовательного центра мирового 

уровня. 

Показатели результативности данной политики представлены в приложении 2 

к настоящей Программе развития.  

Для развития исследовательского потенциала РЭУ с учетом стратегической 

цели его трансформации необходимо обеспечить решение следующих задач. 

 

5.1. Перефокусировка научной деятельности РЭУ 

В РЭУ как научно-исследовательском университете предпринимательского 

типа исследовательская деятельность подчинена Программе его развития. 

Фундаментальные исследования, не способствующие достижению стратегической 

цели обеспечения международной конкурентоспособности Университета, а также 

прикладные исследования, не имеющие потенциала для коммерциализации, могут 

финансироваться только за счет целевых грантов.   

С учетом существующих научных заделов, наиболее востребованных 

мировым научным сообществом тематик, имеющихся международных предметных 

рейтингов, учитывающих исследовательский потенциал вузов, наконец, 

установленных Программой развития 6 приоритетных направлений деятельности в 

качестве наиболее перспективных могут быть выделены 10 направлений 

исследований Университета: 

1. Бизнес и менеджмент (Business & Management Studies, Group: Social 

Sciences & Management, вопросы конкуренции); 

2. Экономика и эконометрика (Economics & Econometrics, Group: Social 

Sciences & Management); 

3. Образование (Education, Group: Social Sciences & Management); 
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4. Статистика и исследование операций (Statistics & Operational Research, 

Group: Social Sciences & Management); 

5. Информатика и информационные технологии (Computer Science & 

Information Systems, Group: Engineering & Technology); 

6. Право (Law, Group: Social Sciences & Management); 

7. Политология и международные отношения (Political Science and International 

Relations, Group: Social Sciences & Management); 

8. Социальная политика и администрирование (Social Policy & Administration, 

Group: Social Sciences & Management); 

9. История (History, Group: Arts & Humanities; 

10. Науки о продуктах питания и материалах (Food Science, Materials Science).  

Основные усилия Университета в области развития международного 

партнерства, совершенствования научной инфраструктуры вуза, стимулирования и 

поддержки научных исследований будут сконцентрированы на научных тематиках, 

определенных Программой в качестве приоритетных. 

Кроме того, в Университете возрастет доля междисциплинарных 

исследований для решения вызовов научно-технологического развития России.  

 

5.2. Изменение направлений и качества научных исследований 

В Университете функционирует разветвленная сеть научно-

исследовательских подразделений, сформирована система мотивации, 

ориентированная на увеличение публикационной активности научно-

педагогических работников РЭУ в высокорейтинговых исследованиях.  

В ближайшие 10 лет в Университете будет неуклонно возрастать доля 

исследований, результаты которых будут публиковаться в международных научных 

журналах 1 и 2 квартилей. Механизмы мотивации будут смещены от 

количественных показателей к показателям качества.  

Возрастет доля перспективных долгосрочных исследований (проводимых не 

менее 3 лет), значимые результаты по которым не могут быть достигнуты в течение 

1 или 2 лет. Университет, славящийся знаменитыми научными школами, 
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переориентирует часть грантов от поддержки отдельных ученых к поддержке 

создания и развития научных школ. В рамках приоритетных направлений научной 

деятельности РЭУ будут созданы международные лаборатории (центры 

превосходства) под руководством ведущих ученых, осуществляющие прорывные 

научные исследования. 

В Университете будет сформирован пул исследований, результаты которых 

могут быть интересны учредителю. Это позволит сократить имеющийся по итогам 

2019 года разрыв между объемами финансирования научных исследований, 

осуществляемых за счет средств государственного задания, и объемом 

исследований, реализуемых на грантовой основе.   

Будет усовершенствована и расширена система поддержки перспективных 

научных исследований, которые имеют возможность коммерциализации.  

До 10% от совокупных доходов Университета возрастут доходы от НИОКР за 

счет расширения сотрудничества с госкорпорациями, бизнес-структурами, участия 

в грантовых программах, внедрения новых механизмов мотивации научно-

педагогических кадров. 

Управление научными исследованиями будет осуществляться Советом 

ведущих ученых, принятых в Университет и возглавляющих приоритетные научные 

направления по принципу «1 руководитель - ведущий ученый мирового уровня – 1 

приоритетное направление – 1 научная школа».    

 

5.3. Развитие кадрового потенциала и поддержка ученых 

В Университете проводятся конкурсы внутренних грантов, выделяются 

средства на стимулирование публикационной активности научно-педагогических 

работников, реализуются программы их профессионального развития, формируется 

рейтинг успешности научной деятельности профессорско-преподавательского 

состава. 

Для дополнительного привлечения в Университет ученых, имеющих опыт 

работы в ведущих иностранных и российских университетах и научных институтах, 

в РЭУ будет расширена грантовая поддержка. Выдающимся ученым с мировым 
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именем Университетом будет предложено открытие «именных» лабораторий.  

Лучшие аспиранты РЭУ, заинтересованные в исследовательской карьере, 

получат возможность трудоустроиться в Университете на младшие научные 

должности либо на специально введенные ставки «постдоков». Каждый аспирант 

сможет принять участие в исследовательских проектах Университета. Кроме того, 

РЭУ приступит к разработке и реализации менторского проекта для ускоренного 

формирования навыков самостоятельного исследования у талантливой молодежи, 

имеющей склонность к научной деятельности. Менторское сопровождение будут 

осуществлять высококвалифицированные специалисты из числа докторов наук, 

которые будут выступать наставниками студентов после получения ими 

фундаментальной подготовки на программах бакалавриата и сопровождать их 

обучение вплоть до защиты диссертации на соискание ученой степени кандидата 

наук на основе индивидуальных траекторий обучения. В результате количество 

научных проектов, исполнителями которых преимущественно являются молодые 

ученые увеличится кратно. Продолжится материальное стимулирование 

молодежной науки - студентов, аспирантов и молодых ученых в рамках программы 

«Шаг в науку». 

Университет усилит требования к научно-педагогическим кадрам. Не менее 

половины научно-педагогических работников Университета должны иметь научные 

звания и, по крайней мере, 1 публикацию в ведущих научных журналах мира 

(журналах 1 и 2 квартиля) за последние 5 лет. Для этого Университет будет 

способствовать наращиванию количества научных исследований, осуществляемых 

совместно с иностранными учеными, расширится число стажировок научных 

сотрудников в ведущих зарубежных университетах. Для ключевых научных 

работников приоритетных направлений научной деятельности Университета будет 

предусмотрено формирование целевых таргетированных траекторий развития с 

включением стажировки или повышения квалификации длительностью не менее 3 

месяцев в университетах, входящих в топ-200 глобальных институциональных 

рейтингов ARWU, QS или THE. 

В несколько раз должно возрасти и число защит диссертаций, в том числе за 
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счет открытия новых программ обучения в аспирантуре, расширения спектра 

поддержки будущих ученых, как финансовой, так и карьерной. Кроме того, 

возрастет число защит кандидатских диссертаций, в которых консультантом или 

соруководителем выступит работник предприятия реального сектора экономики, 

научной организации или университета, входящего в Топ-200 одного из трех 

глобальных институциональных рейтингов ARWU, QS WUR, или THE WUR. 

 

5.4. Развитие исследовательской инфраструктуры 

В РЭУ создана инфраструктурная база для выполнения научных 

исследований: функционируют специализированные научные лаборатории, 

оснащенные необходимым современным оборудованием, ситуационный центр 

социально-экономического развития регионов РФ, инжиниринговый центр, центр 

коллективного пользования, суперкомпьютер. 

Имеющиеся научные мощности будут ориентированы на достижение 

показателей Программы развития. Лаборатории, не обеспечивающие достижение 

этих показателей, будут закрыты, а высвободившиеся в связи с этим средства 

перенаправлены на реализацию научных проектов, имеющих потенциал 

коммерциализации, и решение задач, стоящих перед Университетом. Напротив, 

лаборатории Университета, реализующие задачи для достижения цели стратегии 

Предпринимательского университета, будут поддержаны дополнительным 

финансированием. 

Будет обеспечена закупка и переоснащение лабораторного оборудования 

Университета, в первую очередь, тех из них, которые проводят исследования по 

приоритетным направлениям. 

Предстоит дооснастить и расширить направления деятельности Центра 

коллективного пользования Университета. Его оборудование используется не 

только в научно-исследовательской деятельности РЭУ, но и востребовано в 

коммерческом секторе. Для повышения мощности университетского ЦКП будет 

обеспечена его научная кооперация с ЦКП других вузов и Университетов.  
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В целях развития научного сотрудничества, расширения участия в научных 

коллаборациях, повышения результативности научных исследований, Университет 

к 2024 г. значительно расширит долгосрочные научные связи с российскими и 

зарубежными научными и образовательными организациями, в том числе в части 

использования сотрудниками, студентами и слушателями РЭУ имеющейся у 

партнеров исследовательской инфраструктуры.  

Еще одним инструментом наращивания исследовательского потенциала 

Университета должно стать включение научного журнала РЭУ в наукометрическую 

систему Scopus.  

Информация об инфраструктуре коммерциализации научных исследований 

представлена в разделе 6.  

 

5.5. Международная кооперация  

Расширение представительства ученых из РЭУ в международных 

исследованиях, коллаборации (сетевые объединения) с зарубежными 

исследователями, совместные научные конференции с зарубежными 

организациями, запуск проектов РЭУ с международным участием будут 

способствовать развитию Предпринимательского университета РЭУ в качестве 

научно-образовательного центра мирового уровня. Одним из показателей 

кооперации станет увеличение числа публикаций, подготовленных в 

международном соавторстве.  

В этой связи предусматривается расширение программ академической 

мобильности научно-педагогических работников Университета, в том числе за счет 

проведения международных стажировок, повышение их квалификации на базе 

зарубежных научно-образовательных центров, участие ученых РЭУ в зарубежных 

международных конференциях.  

В Университете планируется создание международной научной лаборатории 

"Горизонты России" совместно с Краковским экономическим университетом и 

Армянским экономическим университетом, создание на ее базе площадки обмена 

опытом между учеными разных стран. Лаборатория также будет заниматься 
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вовлечением студентов и молодых ученых в научную деятельность, организацией 

международных конференций, круглых столов и открытых лекций. 

По приоритетным направлениям исследований РЭУ как научно-

исследовательский университет предпринимательского типа будет участвовать в 

программах зарубежных грантов, в том числе во взаимодействии с зарубежными 

научно-образовательными центрами.   
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VI. ПОЛИТИКА В ОБЛАСТИ ТРАНСФЕРА ЗНАНИЙ И 

ТЕХНОЛОГИЙ, КОММЕРЦИАЛИЗАЦИИ РАЗРАБОТОК 

 

РЭУ как научно-исследовательский университет предпринимательского типа 

обладает необходимыми ресурсами для коммерциализации идей и осуществляет 

взаимодействие с бизнес-партнерами и научно-образовательными центрами для 

достижения этой задачи, способствует развитию экономики регионов.  

Показатели результативности политики представлены в приложении 2 к 

настоящей Программе развития.   

Для развития этой инфраструктуры в РЭУ будет обеспечено формирование 

экосистемы коммерциализации идей. 

Созданная в Университете инфраструктура трансфера технологий, включая  

центр коммерциализации технологий, центры коллективного доступа к 

высокотехнологичному оборудованию, инжиниринговый центр, центры 

акселерации, бизнес-инкубатор ориентированы, прежде всего, на образовательную 

составляющую, нацеленную на обучение студентов Университета генерировать 

идеи и создавать бизнес с нуля. Цели предпринимательского университета шире 

сугубо образовательных, они предусматривают доведение идеи до конечного 

продукта.  

Инструментом достижения этой цели станет Центр трансфера технологий 

(ЦТТ) – новое структурное подразделение Университета. ЦТТ станет точкой 

притяжения перспективных бизнес-идей, генерируемых студентами, 

преподавателями и партнерами Университета, обеспечит их консультационную, 

финансовую, техническую, инфраструктурную, методическую и интеллектуальную 

поддержку.  

Во взаимодействии с якорным партнером, имеющим опыт в сфере 

коммерциализации идей, ЦТТ обеспечит решение следующих задач: 

А) определение наиболее перспективных направлений технологического 

развития, задающих вектор деятельности Университета в области 
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коммерциализации идей, организация хакатонов, брейн-штормов, кейс-

чемпионатов, позволяющих выявить перспективную идею; 

Б) формирование пула менторов, техноброкеров и экспертов в профильных 

областях, готовых содействовать успешной реализации проектов 

Предпринимательского университета;  

В) формирование сети внешних бизнес-партнеров РЭУ, формирующих 

повестку для разработки идей в наиболее перспективных с точки зрения бизнеса 

сферах; 

Г) формирование платформы для обеспечения экспертизы идей, формирования 

команды для ее реализации, планирования и контроля за ходом реализации 

трансфера технологий, определения направлений внедрения идей; 

Д) «импорт предпринимателей». Число сторонних пользователей ЦТТ должно 

ежегодно возрастать, а вместе с ними число патентов и доходов от 

коммерциализации технологий, в том числе генерируемых малыми 

инновационными предприятиями; 

Е) создание инфраструктурных условий для реализации проектов. 

Исследовательская инфраструктура, площади для ведения бизнеса, кадровые 

ресурсы, имеющиеся в других научно-образовательных центрах, технопарках, 

инжиниринговых центрах, должны быть доступны клиентам Университета за счет 

развития в нем сетевого взаимодействия. Фундаментальной задачей 

Предпринимательского университета РЭУ является формирование среды создания 

новых возможностей и привлечения ресурсов за счет регулярного взаимодействия и 

сотрудничества представителей организаций и учреждений государственного 

сектора, коммерческих компаний, вузов, научных центров, бизнес-инкубаторов, 

инвесторов, студентов и выпускников Университета. Инфраструктура трансфера 

технологий Университета должна быть доступна студентам и сотрудникам 

филиалов Университета, а в отдельных случаях появиться в них; 

Ж) поиск финансирования. Финансовая поддержка предпринимательских идей 

будет осуществляться за счет средств фонда развития, предоставленного ЦТТ, 

выделяющего гранты перспективным исследователям в Университете и его 
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партнерах. Пополнение этого фонда будет возможно за счет расширения объема 

эндаумент-фонда Университета и средств инвесторов, средства субсидий на 

финансирование государственного задания и иной цели, а также внебюджетные 

средства, полученные от реализации университетом уставной деятельности, могут 

быть направлены в этот фонд только в исключительных случаях. Еще один источник 

финансирования предполагает формирование вокруг Университета сети бизнес-

ангелов – инвесторов, готовых вложить собственные средства в перспективные 

проекты на ранних этапах становления предприятия, обучать будущих 

руководителей этих предприятий, требовать высокой отдачи от инвестиций; 

З) поддержка проектов «под ключ», включая студенческие.  Студентам 

Предпринимательского университета РЭУ, предложившим перспективную идею, 

университетские службы с использованием университетских возможностей и 

инфраструктуры помогут «под ключ» довести идею до конечного продукта вплоть 

до выхода вуза из проекта, включив таких студентов в состав резидентов Бизнес-

инкубатора; 

И) выведение продуктов на рынок.  

Система управления трансфером технологий в Университете должна 

предусматривать: 

- максимально широкие полномочия ЦТТ в области развития направления 

коммерциализации идей Университета и соответствующую им ответственность; 

- изменение системы мотивации студентов и сотрудников Университета, 

ориентированную на пополнение портфеля проектов ЦТТ; 

- наделение руководителя ЦТТ статусом проректора Университета, 

позволяющим ему осуществлять от имени Университета переговоры с 

потенциальными клиентами и инвесторами.  
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VII. КАДРОВАЯ ПОЛИТИКА 

 

Каждый сотрудник Университета в зависимости от направления его 

деятельности должен соответствовать базовым стандартам профессиональных 

знаний и компетенций РЭУ. Философия университета, знания навыки и 

компетенции, культивируемые РЭУ, должны быть присущи каждому члену его 

команды. Сотрудники и научно-педагогические работники Университета должны 

обладать цифровыми навыками, знать английский язык, уметь коммуницировать в 

мультикультурной среде. Один раз в несколько лет сотрудники Университета будут 

участвовать в программах непрерывного профессионального развития и проходить 

строгие проверки соответствия базовому стандарту.   

РЭУ как научно-исследовательский университет предпринимательского типа 

будет поддерживать академическую мобильность научно-педагогических 

работников, длительные стажировки, заграничные командировки для участия в 

международных конференциях и изучения опыта и возможностей других ведущих 

международных научно-образовательных центров. География таких стажировок 

должна быть расширена. Предстоит увеличить численность научно-педагогических 

работников головного вуза, направляемых в рамках проекта академической 

мобильности в филиалы университета. Кроме того, будет расширена программа 

обратной внутриуниверситетской мобильности, предусматривающей привлечение в 

головной вуз преподавателей из филиалов.   

Продолжится привлечение лучших иностранных преподавателей к работе в 

Университете, имеющих опыт работы в университетах-лидерах. Иностранные 

преподаватели станут ядром развития в Университете образовательных программ на 

английском языке, будут способствовать формированию в РЭУ мультикультурной 

и мультиязычной среды. В кампусе Университета для иностранных преподавателей 

будут созданы комфортные условия.  

Предстоит осуществить комплексное повышение квалификации научно-

педагогических работников и административного блока Университета с учетом 
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положений Программы развития, в том числе организовать для них зарубежные 

стажировки в лучшие научно-образовательные центры мира, подготовить 

значительное количество персональных менеджеров студентов и тьюторов.  

РЭУ продолжит развивать институт почетных докторов Университета. В 

настоящее время такими докторами являются свыше 2х десятков видных 

представителей политики, экономики и других сфер деятельности, вносящих 

существенный вклад в продвижение интересов РЭУ.     

В период трансформации повысится роль сотрудников университета в 

принятии управленческих решений, повысится роль студентов в оценке проводимых 

в Университете изменений, будут активно использованы механизмы обратной связи, 

расширится цифровизация процессов управления Предпринимательским 

университетом. Механизмы управления ресурсами РЭУ будут интегрированы в 

Единую платформу управления РЭУ.   

Система мотивации сотрудников Университета будет переориентирована на 

достижение целей Программы развития, призвана стимулировать штатных 

сотрудников Университета поддерживать его философию и предпринимательский 

дух у обучающихся. Единовременные выплаты научно-педагогическим работникам, 

персональным менеджерам студентов, работникам инфраструктуры 

коммерциализации проектов в случае успешной реализации ими своей или 

студенческой идеи должны превышать их годовой доход. Кроме того, сотрудники 

университета, демонстрирующие успехи в реализации задач Предпринимательского 

университета, будут иметь длительные (не менее 4 лет) стабильные контракты с 

особым (повышенным) уровнем оплаты труда, социальный пакет. Для иных 

сотрудников Университета, в том числе попавших в трудную жизненную ситуацию 

и проживающих в многодетных семьях, будут предусмотрены программы 

финансовой помощи, а также обеспечение их медицинской страховкой и 

программами развития их детей.  

Заслуженные научно-педагогические работники получат возобновляемые 

контракты с высокой оплатой и предоставлением им особых статусов. 

Одновременно Университет будет стремиться привлекать молодые кадры, создавать 
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для них специальные ставки «постдоков», организовывать программы стажировки в 

ведущих зарубежных университетах. Доля молодых ученых в Университете 

возрастет.  

С помощью проекта "Кадровый резерв аспирантуры" возможность работы в 

Университете получат лучшие аспиранты.  

Административный персонал РЭУ будет получать вознаграждения строго при 

условии успешного развития относящихся к их компетенции стратегических 

направлений Предпринимательского университета. Университет будет проводить 

постоянную оценку стремления персонала и нацеленности иных ресурсов на 

реализацию Программы развития. 
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VIII. ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ПОЛИТИКА 

 

РЭУ как научно-исследовательский университет предпринимательского типа 

обеспечивает всесторонне раскрытие талантов своих слушателей. Образовательные 

программы и технологии РЭУ-2030 гибкие, практикоориентированные, адаптивные, 

соответствуют требованиям цифровой экономики, позволяют развивать у 

слушателей предпринимательскую культуру, раскрывать их потенциал, учитывать 

предпочтения студентов в максимально возможной степени.  

Для реализации этой политики необходимо выполнение следующих 

мероприятий. 

 

8.1. Индивидуализировать образовательные программы каждого 

студента 

8.1.1. Формат обучения «2 + 2», «1 + 3»  

Первые два года обучения бакалавров в Университете будут посвящены 

получению ими фундаментальной подготовки, на основе которой в дальнейшем 

будет выстроено их профессиональное развитие. Каждому студенту бакалавриата 

будет предложено изучение единого набора дисциплин, сложность которых, при 

этом, может быть дифференцирована в зависимости от возможностей и 

предпочтений обучающихся, а также программ развития необходимых им в 

будущем метапредметных навыков и компетенций. Этими дисциплинами, навыками 

и компетенциями являются: предпринимательская и цифровая культуры, 

программирование, умение работать с большими массивами данных, креативность, 

проектное управление, критическое мышление и другое. Фундаментальная 

подготовка обучающихся будет направлена на развитие у них навыков 

самообучения, понимания логики поиска новых решений, адаптивности к новым 

ситуациям, самостоятельности, обеспечивать развитие способностей обучающихся 

и раскрытие их потенциала.   

На третьем и четвёртом курсе осуществляется профилизация обучения 

бакалавров на основе выбранных ими дисциплин и модулей, имеющих строго 
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прикладной характер, за исключением выдающихся абитуриентов РЭУ, 

способности которых позволяют сократить их базовую подготовку с двух лет до 

одного года.  

Достижение поставленных задач потребует оптимизации и 

совершенствования учебно-методических и организационных решений, 

информационных материалов, расширения использования потенциала цифровых 

технологий. Предлагаемая трансформация образовательных программ в 

значительной степени ограничена требованиями федеральных государственных 

образовательных стандартов. В этой связи Университет будет стремиться пополнить 

перечень университетов, которым действующим законодательством Российской 

Федерации разрешено устанавливать собственные образовательные стандарты.     

8.1.2. Персональные траектории обучения  

В РЭУ реализована возможность межфакультетской академической 

мобильности студентов, развита программа зарубежных стажировок, обучение на 

английском языке ведется по 36 образовательным программам, включая 10 

англоязычных программ, отдельные студенты имеют возможность пройти обучение 

в режиме онлайн и принять участие в научно-исследовательских проектах 

университета.  

В бакалавриате и магистратуре каждый студент РЭУ-2030 получит 

возможность сформировать собственную образовательную траекторию. При этом 

речь идет не только о дифференциации дисциплин, изучаемых студентами одного и 

того же факультета. Персонализация траектории будет обеспечена за счет изменения 

сложности образовательных программ в зависимости от способностей и 

предпочтений студента, возможности выбора им дополнительных к базовым 

дисциплин, курсов, модулей, прохождения части модулей на мощностях российских 

и зарубежных бизнес- и/или научно-образовательных партнеров Университета, 

изучения значительной части дисциплин на английском языке, а также в режиме 

онлайн курсов, предоставления права лучшим студентам принять участие в 

исследовательских проектах РЭУ и межфакультетских группах, отличающихся 

повышенными требованиями к освоению образовательных программ.    
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Трек персональной траектории обучающегося будет адаптивен и к его 

будущим устремлениям: работа на государственной службе, в крупной компании, 

научно-исследовательская деятельность или открытие собственного бизнеса.  

Внедрение персональных образовательных треков потребует изменения 

принципов реализации приемной кампании Университета. При приеме 

абитуриентов набор должен осуществляться на направление подготовки в целом, 

что расширит маневр выбора до портфеля образовательных программ в рамках 

направления подготовки. После выбора профиля обучающийся будет иметь 

возможность пройти еще несколько итераций выбора и «углубить» его в 

соответствии со своими предпочтениями и потенциальными возможностями. 

В 2030 году 100% студентов РЭУ будут иметь свою индивидуальную 

траекторию обучения.  

 

8.2. Развитие академической мобильности студентов 

Каждый студент РЭУ-2030 будет иметь возможность пройти часть 

образовательной программы (курс, модуль, дисциплину) в другом университете-

партнере РЭУ, в том числе за рубежом. В 2019 году программами зарубежных 

стажировок и двойных дипломов воспользовались 2% студентов университета.  

Академическая мобильность студентов, прежде всего, важна для расширения 

контактов и кругозора студентов, обмена опытом и идеями, бенчмаркинга. 

Мультикультурная, мультиязычная, космополитичная среда обучения расширит 

коммуникативные навыки студентов и возможности для генерации ими идей, 

имеющих потенциал для внедрения. Программы двойных дипломов РЭУ с 

ведущими университетами мира, участие студентов в международных 

конференциях, «обмен студентами», участие студентов РЭУ в летних и зимних 

школах ведущих зарубежных университетов также будут способствовать их 

академической мобильности. Программами академической мобильности должны 

быть охвачены более 50% студентов РЭУ к 2030 году. Для этого будет расширено 

участие Университета в европейских программах академической мобильности, 
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включая программы Erasmus и DAAD, обеспечена возможность обучения двух и 

трех иностранных языков более 60% студентов Университета к 2030 году. 

Не менее важен и «импорт» студентов других университетов в рамках 

академической мобильности. Увеличению числа зарубежных студентов в РЭУ будет 

способствовать создание успешной модели для развития индивидуальной 

траектории их обучения, особенно по программам двойного диплома. Индикатором 

результативности этого инструмента должно стать положительное сальдо 

«импорта/экспорта студентов» в рамках академической мобильности. 

 

8.3. Приближение обучения к реальной жизни 

8.3.1. Становление культуры предпринимательства 

Образовательная траектория каждого студента РЭУ должна предусматривать 

развитие у него предпринимательского мышления, лидерского и творческого 

потенциалов, навыков принятия нестандартных и рискованных решений, адаптации 

к переменам.  

Философия университета смещается в сторону индивидуального развития 

студента (не в ущерб его способности коммуницировать и работать в команде), 

ориентации его на риск, саморазвитие, трудолюбие и готовность отдаваться работе, 

принимать быстрые решения, управлять результатами, а не процессами, 

анализировать большие объемы информации, быть честным, осознавать 

социальную ответственность предпринимателя перед обществом.   

Охват вводного курса по предпринимательству возрастет более чем в 3 раза и 

охватит 100% студентов и обучающихся колледжей и лицея РЭУ.  

В Университете расширится число лекций успешных предпринимателей и 

представителей организаций, занимающихся коммерциализацией идей, лауреатов 

престижных премий и наград в сфере экономики, продолжатся мастер-классы и 

вебинары с участием представителей бизнеса и инвестиционного сообщества, 

проводимые Бизнес-инкубатором Университета.  

Развитию предпринимательских инициатив будет способствовать ежегодно 

проводимый в Университете конкурс стартапов, командные кейс-соревнования по 
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финансово-экономическим и другим направлениям, создание условий для участия 

студентов Университета в международных конкурсах по развитию 

предпринимательства, реализация мероприятий, проводимых Университетом 

совместно с Торгово-промышленной палатой.  

За время обучения в Университете каждый студент примет участие по крайней 

мере в одном предпринимательском проекте, сформирует самостоятельно или в 

составе команды бизнес-план предпринимательского проекта, получит возможность 

попробовать претворить в жизнь собственную идею, используя для этого 

университетскую инфраструктуру коммерциализации идей, защитить выпускную 

работу в формате практических проектов и по программе «стартап как диплом».   

Кроме того, РЭУ и МФЮА при поддержке Федерального агентства по делам 

молодежи проведут серию мероприятий для молодых предпринимателей России. 

Такими мероприятиями являются Университет карьерного и личностного роста 

«20.20» и Форум молодых управленцев «20.20». Мероприятия получили грантовую 

поддержку в рамках Всероссийского конкурса молодежных проектов. Университет 

карьерного и личностного роста «20.20» станет образовательной площадкой, в 

рамках которой участники получат необходимые знания по использованию 10 

профессиональных компетенций, которые будут наиболее востребованы в 

ближайшие годы, среди них: эмоциональный интеллект, критическое мышление, 

креативность, умение вести переговоры. 

8.3.2. Развитие навыков проектного управления и исследовательской 

деятельности  

Умение работать в команде, совместно решать поставленные задачи, 

планировать, просчитывать риски, ориентироваться на достижение результата 

являются важными навыками будущего предпринимателя. Для развития этих 

навыков у студентов в РЭУ 75% дисциплин предусматривают обучение с 

использованием проектных методов. В РЭУ дополнительно на базе бизнес-

инкубатора и Центра проектов и практик будет сформирован пул проектов, участие 

в которых будут принимать студенты, аспиранты и сотрудники университета – 

представители различных кафедр университета. Концепции проектов будут 



38 
 

 

 

предполагать моделирование труднопрогнозируемых обстоятельств, включая 

экономический кризис и изменение технологических укладов. При этом 

Университет, с одной стороны, обеспечит методическое сопровождение модельных 

студенческих проектов, с другой стороны – их конструктивную критику, в том 

числе, со стороны представителей бизнес-партнеров.  

В течение первых 2 лет студентам предстоит подготовить и защитить бизнес-

проект.  

Ежегодно от 300 до 400 студентов РЭУ принимают участие в оплачиваемых 

научно-исследовательских работах Университета. Несколько программ финансовой 

поддержки студенческой науки, в частности, конкурс исследовательских работ 

студентов, аспирантов и молодых ученых "Шаг в науку", привлечение студентов и 

аспирантов к работе научных лабораторий Университета, в том числе по трудовым 

договорам, обеспечивает развитие их навыков коллективной и самостоятельной 

исследовательской деятельности в процессе обучения. Эта практика в Университете 

получит дальнейшее развитие.   

Будущие магистры РЭУ будут поступать в Университет уже с выбранными 

ими проектами своей выпускной работы, в том числе с выходом на стартапы, а их 

обучение будет строиться вокруг нее. Лучшие студенты магистратуры получат 

дополнительные возможности принять участие в исследовательских и 

консалтинговых проектах Университета, проектах научных центров – партнеров 

РЭУ, использовать их научно-исследовательскую инфраструктуру.   

Перспективным направлением станет развитие в Университете кейс-обучения.  

8.3.3. Продвинутое знание английского языка 

В Университете создан Центр Британских образовательных программ.  К 2030 

году центром планируется: 

- обеспечить возможность студентам РЭУ обучаться минимум на 5 

программах параллельного диплома с Университетом Лондона (по уровням 

подготовки бакалавр и магистр); 

- получить аккредитации и вести работу в качестве экзаменационных центров 

по приему международных сертификационных экзаменов Лондонской торгово-



39 
 

 

 

промышленной платы, Кембриджского экзаменационного центра. Это позволит 

центру обеспечить полный цикл подготовки и приема международных экзаменов на 

площадке Университета и обеспечит возможность как минимум 90% студентов РЭУ 

заканчивать вуз с международным сертификатом, подтверждающем уровень 

владения английским языком; 

- расширить спектр краткосрочных языковых стажировок в Великобритании 

за счет включения в программу визиты в международные компании, знакомство с 

корпоративной культурой и лекции представителей бизнеса. 

Кроме того, в РЭУ создана базовая кафедра Йоркского института развития 

предпринимательства, открывается магистерская программа "Мастер 

администрирования малого бизнеса". Создание аналогичных кафедр в Университете 

будет продолжено.   

К 2030 году в дополнение к 10 образовательным программам, реализуемым 

полностью на английском языке, в Университете доля образовательных программ, 

содержащих модули и дисциплины на английском языке (за исключением 

дисциплин, связанных с обучением английскому языку), возрастет с 10 до 

90 процентов.  

Студенты РЭУ также получат возможность пройти ускоренный курс обучения 

английскому языку, а также углубленные курсы изучения английского языка. В 

современном мире конкурентоспособность студентов в значительной степени 

зависит от их умения коммуницировать с представителями других стран и культур, 

а также находить и анализировать информацию на иностранных языках. К 2030 году 

более 90% студентов бакалавриата к третьему курсу обучения и 90% студентов 

магистратуры РЭУ должны знать английский язык на уровне не ниже Upper 

intermediate согласно международным стандартам, а потенциальные магистры и 

бакалавры РЭУ будут осознавать, что отсутствие необходимых знаний английского 

языка либо существенно ограничит возможности Университета предоставить им 

необходимые компетенции и навыки, либо сделает их обучение в Университете 

невозможным.  
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Кроме того, уже к 2022 году в РЭУ расширятся программы по ключевым 

направлениям деятельности с преподаванием полностью на английском языке и 

англоязычными преподавателями, а также онлайн курсы на английском языке, 

которые будут размещены на международных платформах.    

8.3.4. Реализация совместных программ с бизнесом  

Тесное взаимодействие с бизнесом позволяет студентам получать навыки и 

компетенции на основе решения задач из реальной жизни.  

Иллюстрацией эффективного взаимодействия Университета и бизнеса в сфере 

образования является программа Факультета бизнеса «Капитаны», признанная 

лучшим университетским акселератором России 2016 года по версии UBIGlobal и 

Российской венчурной компании (РВК) и седьмой в мире.  

В рамках программы «Капитаны» реализуются модули по 

командообразованию, изучению методологии исследовательской деятельности, 

проектной деятельности, бизнес-проектированию, управлению командами, 

расширению кругозора и критического мышления у студентов, наставничеству. 

Программа «Капитаны» - гибкая, адаптивная, практикоориентированная, 

нацеленная на расширение навыков поиска новых возможностей у студентов. 

Количество таких программ и их слушателей будет в Университете возрастать 

ежегодно.  

На принципах программы «Капитаны» предстоит разработать и реализовать 

междисциплинарную проектную образовательную программу бакалавриата 

«Инновационный предприниматель». Согласно этой программе начиная с 3 курса 

учебные группы будут формироваться на принципах предпринимательских команд 

из числа студентов разных факультетов, направлений подготовки и профилей, 

объединенных на базе специализированных элективных дисциплин и проектной 

деятельности под инициативные предпринимательские проекты и заказы бизнес-

партнеров. Участие представителей бизнеса в реализации данной программы 

составит не менее 40%.  

Перспективными направлениями взаимодействия с бизнес-партнерами 

станут: 
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- совместная разработка программ математического моделирования 

формирования тарифов на основе анализа больших данных в сферах 

энергоснабжения и энергопотребления, железнодорожных грузоперевозок, 

погрузочно-разгрузочных работ в морских портах, строительной индустрии, 

водоснабжении. Основные партнеры: ПАО Россети, ПАО СУЭК, ПАО РЖД, ПАО 

Технониколь, Водоканал, ПАО «ФСК ЕЭС», ПАО «Газпром нефть», Федеральная 

таможенная служба РФ, АО «Вертолёты России»; 

- разработка программ антикризисного управления и финансового 

оздоровления предприятий в условиях реализации национального плана 

восстановления экономики РФ на период 2021-2025 гг. совместно с ГК Ростех, 

Национальным объединением арбитражных управляющих, Финансовым 

университетом при Правительстве РФ и Агентством стратегических инициатив 

(АСИ); 

- разработка и поддержка экосистемы тарифного регулирования в рамках 

цифровых трансформаций, создание цифровых платформ тарифного регулирования 

совместно с ФГУП ИТЦ ФАС России и ОАО РТ-Проектные технологии; 

- разработка и реализация для предприятий малого и среднего бизнеса 

программ экономического развития, эффективных форм занятости, развития 

человеческого капитала, повышения производительности труда, развития 

предпринимательских и цифровых компетенций совместно с Торгово-

промышленной палатой Российской Федерации;   

- промышленное освоение российской Арктики.  

На основе сотрудничества с Торгово-промышленной палатой Российской 

Федерации и Российским союзом промышленников и предпринимателей будут 

реализованы совместные научно-практические разработки, управленческие, 

экспертные и образовательные и бизнес-проекты, участие Университета в работе 

комитетов, советов и рабочих групп ТПП РФ и РСПП, привлечение специалистов-

практиков и представителей бизнеса к разработке и реализации образовательных 

программ Университете.  
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В РЭУ-2030 свыше 90% студентов проходят практику у бизнес-партнеров 

Университета, поддерживающих высокий стандарт участия будущего выпускника в 

своей практической деятельности. Более 90% кафедр РЭУ-2030 реализуют 

образовательные программы, подготовленные совместно с крупными бизнес-

партнерами – лидерами отраслей, при этом лучшие студенты получат право 

заложить в структуру персонального трека получение отдельных знаний и навыков 

в форме сетевого взаимодействия с бизнес-партнерами, к преподаванию этих 

программ и руководством программ магистратуры привлекаются представители 

бизнеса, в том числе из числа лучших выпускников, успешно работающих в 

крупных компаниях, демонстрирующего высокие результаты эффективности.   

8.3.5. Реализация совместных программ с ведущими российскими и 

зарубежными университетами и научными организациями 

Развитие сетевого взаимодействия с российскими и международными 

образовательными и научными организациями способствует повышению 

конкурентоспособности образовательных программ РЭУ. 

Совместно с Институтом биохимической физики им. Н.А. Эмануэля (ИБХФ 

РАН) Университет осуществляет совместные научные мероприятия и реализует 

отдельные модули программ подготовки научно-педагогических кадров в 

аспирантуре по направлениям «Химические науки» и «Промышленная экология и 

биотехнологии». Программа аспирантуры по направлению «Экономика» 

реализуется в партнерстве с АО «Всероссийский нефтегазовый научно-

исследовательский институт имени академика А.П. Крылова» (ВНИИнефть), где 

Университет является базовой организацией для проведения занятий для аспирантов 

ВНИИнефть. В Университете реализуется 2-х летняя программа обучения 

талантливой молодежи в группе DATA SCIENCE, разработанная совместно с 

международной межправительственной организацией Объединенный институт 

ядерных исследований в г. Дубна. Целью курса является расширение знаний и 

компетенций студентов в области информационных технологий. В ближайшие 

несколько лет программа будет существенно расширена, повысится ее 

международная привлекательность, будет обеспечено привлечение к ее реализации 
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дополнительных научных и бизнес партнеров. Подобная практика формирования 

эксклюзивных траекторий обучения для талантливых студентов будет 

распространена на программах всех направлений подготовки. 

Соискатели ученой степени PhD образовательных организаций Казахстана и 

других стран Евразийского союза проходят научную стажировку на кафедрах 

Университета.  

По состоянию на 2019 год Университет имеет свыше 80 заключенных 

договоров о реализации программ двойного диплома и обмена студентами с 

иностранными вузами-партнерами. В ближайшие годы Университету предстоит 

обеспечить выравнивание числа студентов, отправляемых за рубеж и прибывающих 

из-за рубежа. Будет существенно расширена реализация программ двойного 

диплома и программ дополнительного профессионального образования, а также 

совместных программ подготовки научных кадров для стран-членов ЕАЭС, 

запланирована реализация совместных программ РЭУ и Северо-восточного 

финансово-экономического университета (г. Далянь, КНР).  

Предстоит расширить сотрудничество с ведущими предпринимательскими 

университетами мира, активно использовать опыт этих университетов в реализации 

Программы развития РЭУ.  

 

8.4. Цифровизация образовательного пространства 

Стратегия РЭУ в области цифровизации предусматривает выделение 

цифрового образования в качестве флагманского направления наряду с экономикой 

и менеджментом, а цифровизацию Университета – в качестве ключевого 

направления трансформации.  

Направления подготовки студентов в области цифровизации, в особенности 

Big Data и Data Science, будут расширены. Другим направлением развития станет 

разработка Университетом массовых онлайн курсов, отвечающих самым высоким 

мировым стандартам. Число пользователей таких курсов к 2025 году должно 

превысить 500 тыс. человек. Залогом успеха здесь станет использование самых 

современных технологий при их разработке, включая дополненную и виртуальную 
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реальности. В значительной степени пользователями этих курсов будут и 

иностранные студенты.  

Часть образовательных модулей начиная с 2021 года будут полностью 

переведены и пройдены студентами в онлайн режиме. Это позволит разгрузить 

преподавателей Университета, переориентировав их деятельность на 

индивидуальную работу со студентами. Массовое освобождение преподавателей от 

избыточной нагрузки за счет онлайн технологий не только не приведет к их 

увольнению, но, напротив, к 2030 году позволит перейти от текущей модели 1 

преподаватель на 12 студентов к модели 1 преподаватель на 6 студентов.  

К 2025 году каждый студент Университета должен пройти хотя бы часть 

программы в онлайн формате, а не менее 20% программ должны иметь цифровой 

аналог. 

Продолжится развитие цифровых программ в области дополнительного 

профессионального образования, в том числе с участием партнеров Университета. 

Программы обучения в области Big Data и Data Science представителей 

государственных организаций и корпораций, в т.ч. Федеральной таможенной 

службы, ФГБУ Федеральный институт промышленной собственности, Фонда 

Сколково, ГК "Роскосмос", Группы ВТБ, АО "Российские железные дороги", АО 

"Вертолёты России", проводимые вместе с Университетом НТИ 2035, также будут 

расширены. 

Не позднее 2024 года основные университетские цифровые проекты будут 

сконцентрированы в новом цифровом кампусе Университета.  

Кроме того, в Университете будет предусмотрено создание единого 

цифрового образовательного пространства московского отделения, российских и 

зарубежных филиалов Университета. Технологии, апробированные и используемые 

в одном подразделении, должны быть в полной мере доступны каждому сотруднику, 

слушателю и студенту РЭУ.    

Необходимость цифровизации охватывает все направления развития 

Университета, поэтому иные элементы цифрового развития Университета 

представлены в других разделах настоящей Программы развития.  
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8.5. Развитие системы непрерывного образования 

В РЭУ функционирует система непрерывного образования, включающая 

экономический лицей, колледжи, программы высшего и дополнительного 

профессионального образования.   

Лицей и колледжи РЭУ должны обеспечивать основной поток талантливых 

кадров для Университета, для этого им предстоит синхронизировать реализуемые 

ими технологии с образовательными технологиями Университета. Ориентация на 

персонализацию образования, гибкость, практикоориентированность должны стать 

вектором развития лицея на ближайшие 10 лет. Информация о развитии лицея и 

колледжей представлена в разделе 10.   

К 2030 году число охваченных программами дополнительного 

профессионального образования РЭУ достигнет 100 тыс. человек, в том числе за 

счет увеличения направленности реализуемых программ, использования 

технологической инфраструктуры на уровне мировых стандартов качества, развития 

дополнительного образования на основе франшиз бизнес-партнеров, внедрения 

корпоративной системы дистанционного обучения, соответствующей 

международным требованиям, расширения спектра современных инструментов 

работы с потребителем услуг дополнительного образования: от прямого маркетинга 

до использования каналов продвижения в социальных сетях, а также всех 

возможных инструментов интернет-маркетинга. Приоритетным направлением  

станет работа в системе СRM с внедрением личных показателей работникам по 

привлечению слушателей на обучение. 

Получат развитие новые направления программ, в том числе в сфере 

финансового оздоровления предприятий, смарт-контрактов, блокчейн-технологий и 

искусственного интеллекта, а также совместные программы с бизнесом. 

По технологии совместных программ РЭУ одним из первых вузов в России запустил 

программы в сфере цифровой экономики, среди них комплексный образовательный 

проект "Цифровая экономика и цифровые технологии", включающий в себя 

программы повышения квалификации и профессиональной переподготовки, 
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программы высшего образования (магистратура) для разработчиков, 

государственных служащих  и предпринимателей в области IT и цифровых 

технологий. Университет  реализует широкий спектр таких программ  в сфере 

цифровой экономики с крупнейшими российскими предприятиями: ГК РОСТЕХ, ГК 

РОСАТОМ, ПАО «Ростелеком», Лаборатория Касперского, Softlaine, БАРС Групп, 

Bitfury,  Ethereum  и т.д. 

Будет расширен комплекс программ для предпринимателей с учетом 

требований бизнес-среды к предпринимательским компетенциям. Формирование 

профиля компетенций в рамках предпринимательских будет базироваться на 

реализации компетентностного, практико-ориентированного и проектного 

подходов. Кроме того, для развития интереса граждан к предпринимательству в 

РЭУ-2030 несколько раз в год проходят бесплатные вводные профильные курсы, в 

том числе в онлайн формате, продолжатся на постоянной основе (не реже чем 1 раз 

в два месяца) мастер-классы и тренинги от ведущих экспертов и специалистов-

практиков. Одним из показателей эффективности функционирования системы 

дополнительного профессионального образования станет число выпускников, 

воспользовавшихся обучением по этим программам.  

Еще одним приоритетным направлением станет расширение использования 

образовательной франшизы в рамках реализации программ дополнительного 

образования Университета, развитие системы кейс – ориентированного образования 

(обучение на кейсах компаний с дальнейшей поддержкой выработанных решений).  

Бизнес-школа Университета станет одной из лидирующих бизнес-школ на 

российском и международном рынке, сосредоточив в себе пул программ МBA c 

международной и национальной аккредитациями (AMBA, НАСДОБР и др.), а также 

программ ДПО, нацеленных на развитие прикладных компетенций, расширением 

влияния работодателей и выпускников на содержание программ. Будет обеспечено 

ее сотрудничество с ведущими бизнес-школами мира, привлечение в Университет 

ученых и преподавателей мирового уровня, использования широкого спектра 

передовых дистанционных образовательных технологий в ходе обучения 

слушателей. Показателем эффективности работы бизнес-школы Университета 
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станет увеличение слушателей, обучающихся на программах бизнес-образования 

(МВА, EMBA, федеральная программа подготовки управленческих кадров), а также 

повышение востребованности выпускников на рынке труда и вхождение бизнес-

школы Университета в рейтинг QS в категории Global MBA ranking.   

Эффективное использование сетевого взаимодействия, механизмы 

внутрисетевой академической мобильности, онлайн технологии станут 

инструментами сокращения разрывов между качеством образования в филиалах 

РЭУ и Московском отделении.  

Зарубежные филиалы РЭУ будут ориентированы на расширение спектра 

реализуемых ими образовательных программ и увеличения контингента 

обучающихся в них студентов. Одной из задач зарубежных филиалов станет 

создание плацдарма для привлечения иностранных студентов в Университет, 

усиления положительной репутации Университета на зарубежных образовательных 

рынках, организация двустороннего сотрудничества между научно-

образовательными организациями и бизнесом стран, в которых они расположены, с 

одной стороны, и Университетом – с другой. 

 

8.6. Обеспечение развития лицея и колледжей Университета 

Одними из ключевых поставщиков талантливых идейных абитуриентов 

должны стать лицей и колледжи Университета. В лицее и колледжах расширятся 

количество дисциплин и программ развития навыков и компетенций, включая 

предпринимательские навыки и критическое мышление. В основе образовательного 

процесса, как и в Университете, станут персональные образовательные треки. 

Качество подготовки слушателей лицея и колледжей должно соответствовать самым 

высоким стандартам, позволяющим им при поступлении в Университет реализовать 

программу «1 + 3». Эта программа включает укороченную на 1 год базовую 

программу подготовки и удлиненную на год профильную программу, что 

предполагает весьма строгие критерии отбора потенциальных слушателей «на 
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вход». Такая программа также будет предложена наиболее одаренным выпускникам 

из других школ и колледжей.     

К 2023 году лицей РЭУ будет трансформирован в СУНЦ, отличающийся 

повышенными требованиями к своим ученикам и возможностью их интернатного 

содержания, бесплатного для родителей таланта. Последнее позволит привлекать в 

Университет талантливых школьников из всех уголков страны независимо от 

достатка их родителей. К 2025 году СУНЦ РЭУ должен войти в 20 лучших школ 

России. 

На базе колледжей будут открыты и дооснащены сертифицированные центры 

компетенций и лаборатории, обеспечено привлечение к преподавательской 

деятельности преподавателей-практиков и университетских преподавателей, 

осуществление иных мероприятий, позволяющих обеспечить реализацию 

образовательной длительности программ колледжей по стандартам WorldSkills. 

Будут расширены программы, позволяющие студентам колледжей получить в 

ускоренной форме высшее образование.  

 

8.7. Создание новой образовательной инфраструктуры 

8.7.1. Система методической поддержки студентов 

Индивидуальные образовательные траектории, «система 2+2, 1+3», 

академическая мобильность – эффективное использование студентами имеющихся 

и создаваемых в РЭУ инструментов освоения образовательных программ требует 

создания в Университете центра методической поддержки студентов. Более того, в 

РЭУ-2030 каждый студент приобретает персонального менеджера, не только 

выполняющего тьюторские функции, ориентированные на развитие его навыков и 

компетенций, но и поддержку студента в поиске и внедрении новых идей. 

Существенно изменится роль преподавателей РЭУ в реализации учебного 

процесса. Задачей их станет, прежде всего, консультирование и корректировка 

полученных студентами, в том числе самостоятельно, навыков и компетенций. 

Таким образом, возрастет наставническая составляющая деятельности 

преподавателя.  
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8.7.2. Современная цифровые возможности 

Личные портфолио студентов в дополнение к дипломам агрегируют не только 

результаты освоения студентами образовательных программ, но и полученные 

студентами навыки и компетенции в ходе предпринимательских, научных, 

творческих и иных активностей, результаты участия студентов в реализуемых 

университетских проектах, иные заслуги и достижения студента. Подобные 

портфолио не только предоставят студенту возможность с разных сторон 

продемонстрировать свой потенциал возможному работодателю, но и будут 

стимулировать студентов к участию в предлагаемых Университетом мероприятиях, 

в том числе посредством заложенного в него механизма «достижений». Электронная 

версия портфолио с согласия студента будет доступна его потенциальным 

работодателям в режиме онлайн.  

Будут созданы цифровые двойники студентов, позволяющие выявить и 

проанализировать их возможности и предпочтения и на основе анализа 

адаптировать для них образовательные программы и персональные образовательные 

траектории. Кроме того, задачей цифровых двойников станет сокращение сроков 

выявления проблем, испытываемых студентом при обучении, позволит 

Университету точнее предсказывать результаты обучения.  

8.7.3. Система проверки знаний 

Возможность получения образования и развития навыков студентами в 

различных формах требует выстраивания в Университете системы подтверждения 

результатов их развития, а также формирования инструментов самоконтроля у 

студентов. В ближайшие 2 года потребуется разработать систему оценки уровня 

сформированности компетенций с использованием цифровой платформы, а также 

обеспечить возможность проведения самоконтроля освоения дисциплин (модулей) 

в электронной образовательной среде. 

     

 8.8. Обеспечение трудоустройства выпускников Университета 

Талантливые студенты получат возможность при содействии Университета 

уже к третьему курсу иметь предложение по трудоустройству в лучших бизнес-
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компаниях России и мира. Для этого более чем в 3 раза увеличится количество 

карьерных мероприятий, проводимых в Университете. Доля студентов, чья карьера 

ведется в Университете Центром развития карьеры, возрастет до 75% к 2023 году. 

Задачами Центра станут проведение исследований рынка труда и карьерных 

ожиданий студентов и выпускников, помощь в вопросах профориентации, 

составлении резюме, организации тренингов по выявлению коммуникативных, 

лидерских качеств, позволяющих развивать передовые компетенции и нетворкинг, 

обеспечение трудоустройства выпускников. 
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IX. ПРИВЛЕЧЕНИЕ ТАЛАНТОВ И МОЛОДЕЖНАЯ ПОЛИТИКА  

 

Важной задачей Предпринимательского университета РЭУ является 

выявление и привлечение к своим проектам талантливых кадров, способных 

генерировать и воплощать идеи в конечный продукт, обеспечивать их успешную 

социализацию и самореализацию.    

Для привлечения и развития талантов будут реализованы следующие 

мероприятия: 

1. В Университете появится скаутинговая служба, занимающаяся поиском и 

привлечением в РЭУ талантливых ребят со всей страны. К функциям этой службы 

будет также отнесен поиск перспективных идей, проектов, инструментов их 

коммерциализации.   

2. Расширятся программы сотрудничества РЭУ с московскими и 

региональными школами, проведение преподавателями РЭУ в школах «уроков 

предпринимательства», рассказывающих о возможностях Предпринимательского 

университета.  

Один из таких проектов - «Школа Дела» - это программа, формирующая у 

участников навыки разработки и реализации предпринимательских проектов, 

построения и развития собственного бизнеса, а также лидерских компетенций и 

управления командой. Проект реализуется в 150 школах Москвы в виде "Клубов 

молодого предпринимателя" (на основании соглашения о сотрудничестве между 

школами и РЭУ). Программа проекта формирует у участников навыки разработки и 

реализации предпринимательских проектов, построения и развития собственного 

бизнеса, а также лидерских компетенций и управления командой. Занятия ведут 

молодые специалисты (студенты), прошедшие уникальный курс 

предпринимательства, проектной работы и наставничества на Факультете бизнеса 

«Капитаны».  
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Будут продолжены программы открытия специальных университетских IT 

классов, «Предпринимательских классов», классов по иным направления 

деятельности Университета в московских и региональных школах. Преподавание в 

таких классах будет вестись студентами и сотрудниками РЭУ.  

Московским и региональным школьникам будут предложено участие в 

различных конкурсах и проектах Университета, победа в которых даст им 

дополнительные бонусы в случае поступления в Университет.  

3. Развитие олимпиадного движения. Плехановские олимпиады должны стать 

одними из самых сложных и самых престижных в стране. Главным призом в них 

станет значительная стипендия, которую сможет активировать ее победитель в 

случае поступления в Университет.   

4. Организация летних и зимних школ, конгрессов, конференций, конкурсов – 

еще один инструмент выявления талантов, который будет и далее активно 

использоваться Университетом. В РЭУ будут проходить сезонные бесплатные курс 

предпринимательства для школьников. Такой курс будет реализовываться и для 

взрослого населения.  

5. Возможности для раскрытия талантов, самореализации Университет 

предоставит и в рамках внеучебной деятельности. В год в Университете проводятся 

более 200 масштабных внеучебных мероприятий регионального и всероссийского 

уровня с вовлечением абитуриентов, выпускников и партнёров Университета. 

Численность участников таких мероприятий составляет более 10 тыс. человек.  

Широкое участие студентов, выпускников, сотрудников и партнеров 

Университета будет осуществляться на клубной основе. Задачей клубов станет 

развитие контактов и коммуникаций между всеми заинтересованными лицам, 

вовлеченными в проекты, инициированные Университетом, инструментами 

реализации – открытые лекции, фестивали, иные мероприятия, подготовленные 

Университетом для членов своего клуба.  

Понятие студенческого клуба будет выходить за рамки обучения в 

Университете. Членами таких клубов будут как абитуриенты РЭУ, так и выпускники 

и партнёры Университета. 
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Программа Клуба дебатов РЭУ уже является всероссийской, а также 

распространяется на школьников в виде «Школьной лиги дебатов РЭУ им. Г.В. 

Плеханова». Качественно новым этапом развития станет проведение на базе 

университета первого открытого турнира «REU CUP» на английском языке с 

привлечением иностранных судей. Мероприятие позволит улучшить имидж 

университета и завязывать партнерские связи между студентами университета и 

заграничными вузами. 

Предполагается дальнейшее развитие Кейс-клуба, студенческого спортивного 

клуба, Клуба Веселых и Находчивых. Появятся новые клубы, в числе них Клуб 

выпускников «Плехановская гордость», Плехановский туристический клуб, клуб 

любителей экстремальных видов спорта и многие другие. Часть мероприятий, 

проводимых этими клубами, станут международными.  

Университет войдет в глобальный проект Международной федерации 

университетского спорта - Healthy Campus, который направлен на продвижение 

ценностей физической культуры и здорового образа жизни в студенческом 

сообществе. Участие в данном проекте позволит Университету войти в число 

лучших образовательных учреждений в мире в сфере спорта. 

Расширится спортивная программа Университета, ежегодно будут 

проводиться статусные соревнования по бильярду и футболу на кубок 

Плехановского предпринимательского университета. Университет продолжит 

привлечение талантливых студентов-спортсменов. Наиболее талантливым из них 

будут, как и в настоящее время, выплачиваться спортивные стипендии Ректора, 

«закрывающие» часть оплаты за обучение, если спортсмен учится на платной 

основе, и позволяющей в большей степени сосредоточиться на тренировках.  

Волонтерская деятельность в Университете приобретет массовый характер, 

добровольцами станут более 70% студентов. Это поможет студенческому обществу 

развивать свои навыки и способности, получать новые возможности развития в 

разных сферах, приобретать бесценный опыт, который будет востребован при 

трудоустройстве. 
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Волонтерская деятельность станет неотъемлемой частью совокупной 

образовательной сферы Университета. Она будет важным дополнением к процессу 

вовлечения студентов в общественную деятельность. Будут развиты различные 

направления добровольческой деятельности: событийное, социальное, 

экологическое, культурное, корпоративное, цифровое и спортивное. 

Каждое направление будет реализовываться в рамках Университета, города 

или совместно с компаниями-партнёрами путем проведения мероприятий и 

разработки проектов. Каждый доброволец получит возможность попробовать себя в 

социальном проектировании как в качестве волонтера, так и создателя, и 

руководителя. 

Студенты смогут разрабатывать волонтерские проекты в рамках вуза и 

получать средства на их реализацию на основе конкурса. Данная система позволит 

студентам получить практический опыт работы с командой, менеджмента, развить 

лидерские качества, soft skills, коммуникабельность, многозадачность и 

стрессоустойчивость. 

Важную роль будет играть инклюзивное волонтерство. Волонтерский центр 

будет активно вовлекать в добровольческую деятельность студентов с 

ограниченными возможностями здоровья. 

6. Одним из значимых направлений привлечения талантов в Университет 

станут программы поддержки и сотрудничества с выпускниками Университета.  

В частности, предстоит расширить программы наставничества от 

выпускников, добившихся значимых профессиональных и иных результатов, 

студентам, лучшим выпускникам будут предложены дополнительные ставки в 

образовательных и научных подразделениях Университета.   

Каждому выпускнику будут предложены образовательные программы, 

способствующие развитию их навыков и компетенций, в том числе на бесплатной 

основе. Университетские выпускники получат возможность участвовать в 

рекрутинговых программах Университета.  

Возрастет значение обратной связи от выпускников при принятии 

Университетом управленческих решений. 
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7. Мотивация. Победители и призеры всероссийских и международных 

олимпиад, победители и призеры Плехановской олимпиады, другие таланты, 

проявившие выдающиеся способности, будут удостоены крупных плехановских 

стипендий. Кроме того, талантливые абитуриенты смогут претендовать на 

индивидуальные площади для проживания и места в общежитиях повышенной 

комфортности.  

Талантливые студенты и аспиранты уже обучающиеся в Университете, также 

смогут претендовать на плехановские стипендии или перевод на бесплатное 

обучение или скидку в случае обучения на платной основе. Будет реализована 

программа предоставления «цифровых бонусов» «Plekhanov point» обучающимся, 

демонстрирующим выдающиеся достижения в научно-исследовательской, 

предпринимательской и внеучебной деятельности. Молодые таланты смогут 

использовать цифровые бонусы «Plekhanov point» для получения доступа к 

отдельным программам дополнительного образования, внеучебных активностей, 

заказа дополнительных услуг экспертов и др.  

Расширится действующая в Университете система скидок, которая позволяет 

талантливым студентам и аспирантам получить скидку на обучение в размере 50-70 

процентов.  

Получит развитие система социального рейтинга студентов, учитывающего 

активность студентов в научной, общественной, творческой, спортивной, 

волонтёрской деятельности и предусматривающей дополнительные бонусы для 

студентов, достигших в этих сферах выдающихся результатов.  

8. Эти и другие инструменты будут использованы для привлечения в 

университет иностранных студентов. Для этого усилится взаимодействие РЭУ с 

иностранными школами. Иностранные абитуриенты будут привлекаться в 

Университет через систему онлайн конкурсов. Во взаимодействии с крупными 

бизнес-партнерами и центрами русского языка за рубежом будут создаваться центры 

привлечения талантов за рубежом. В университете будет создан подготовительный 

факультет, обеспечивающий ускоренную адаптацию иностранных студентов к 

требованиям РЭУ и обучение их русскому языку. Плехановский университет станет 
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постоянным участником всех крупнейших международных образовательных 

выставок, проводимых по всему миру. Университетом будут заключены договоры с 

рекрутинговыми компаниями, способными обеспечить привлечение 

высококлассных иностранных студентов в Университет. 

Одними из перспективных направлений привлечения иностранных студентов 

станет китайское направление. Для этого в Университете может быть создан 

Российско-китайский образовательный центр. Будет предусмотрено создание 

ресурсных центров для детей и педагогов на базе зарубежных образовательных 

организаций, обеспечивающее популяризацию изучения общеобразовательных 

предметов углубленного уровня на русском языке и привлечение в Университет 

талантливых студентов.  

 Важно, чтобы иностранные студенты и выпускники, покинувшие Россию, 

стали проводниками философии Предпринимательского университета за рубежом, 

преумножали его славу и известность.  
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X. ПОЛИТИКА В ОБЛАСТИ ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ 

 

Цифровизация Университета станет одной из ключевых составляющих его 

трансформации и пройдет по 5 направлениям.  

1. Цифровое образование станет флагманским направлением РЭУ наряду с 

экономикой и менеджментом. На 1000 в год в Университете возрастет численность 

студентов, обучающихся по направлениям подготовки, обеспечивающим 

технологические основы цифровизации, свыше 70% процентов студентов 

Университета к его окончанию получат навыки программирования, в несколько раз 

увеличится число слушателей программ дополнительного образования в области IT.   

Для достижения этой цели будут расширены направления подготовки 

студентов в области цифровизации, в особенности Big Data и Data Science, 

продолжится развитие цифровых программ в области дополнительного 

профессионального образования, в том числе с участием партнеров Университета, 

получат старт новые направления программ, в том числе в сфере финансового 

оздоровления предприятий, смарт-контрактов, блокчейн-технологий и 

искусственного интеллекта, другие совместные программы с бизнесом, включая 

ГК РОСТЕХ, Объединенный институт ядерных исследований, ГК РОСАТОМ, ПАО 

«Ростелеком», Лаборатория Касперского, Softlaine, БАРС Групп, Bitfury,  Ethereum  

и т.д. 

2. Разработка Университетом массовых онлайн курсов с использованием 

самых современных технологий, включая дополненную и виртуальную реальности. 

Число пользователей таких курсов к 2025 году должно превысить 500 тыс. человек. 

Часть образовательных модулей начиная с 2021 года будут полностью переведены 

и пройдены студентами в онлайн формате, а к 2025 году каждый студент 

Университета должен пройти хотя бы часть программы в режиме онлайн.   

3. Наиболее существенные изменения в области цифровизации коснутся 

организации образовательного процесса.  В бакалавриате и магистратуре каждый 



58 
 

 

 

студент РЭУ-2030 получит возможность сформировать собственную 

образовательную траекторию. Персонализация траектории будет обеспечена за счет 

изменения сложности образовательных программ в зависимости от способностей и 

предпочтений студента, возможности выбора им дополнительных к базовым 

дисциплин, курсов, модулей, прохождения части модулей на мощностях российских 

и зарубежных бизнес- и/или научно-образовательных партнеров Университета, 

изучения значительной части дисциплин на английском языке, а также в режиме 

онлайн курсов, предоставления права лучшим студентам принять участие в 

исследовательских проектах РЭУ и межфакультетских группах, отличающихся 

повышенными требованиями к освоению образовательных программ.    

Управление образовательной траекторией будет осуществляться студентом во 

взаимодействии со своим персональным менеджером с использованием мобильной 

платформы. Платформа предоставит возможность студенту формировать и 

корректировать образовательную траекторию, получать обратную связь, 

осуществлять взаимодействие с преподавателями и студентами как в ходе 

образовательного процесса, так и в рамках реализации совместных проектов и др.  

На пути к индивидуальной траектории и в ходе ее прохождения будут созданы 

цифровые двойники студентов, позволяющие выявить и проанализировать их 

возможности и предпочтения, на основе анализа адаптировать для них 

образовательные программы и персональные образовательные траектории. На 

выходе студентам будет доступна электронная версия портфолио, учитывающая 

пройденные студентом треки индивидуальной образовательной траектории, 

которую с согласия студента получат его потенциальные работодатели в режиме 

онлайн.  

4. Цифровизация кампуса. Кампус будет представлять собой сплошную 

цифровую экосистему объединяющую в себе функции и сервисы для студентов и 

работников Университета. Подход стандартизации разрабатываемых продуктов 

позволит сосредоточить все цифровые ресурсы Университета в единой мобильной 

платформе. Единая  платформа – это не только сервисы, связанные с 

образовательным процессом, комфортом и безопасностью. Посредством единой 
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образовательной мобильной платформы, студенческим и научным объединениям 

для проведения исследований, выполнения проектов по IT направлениям, будут 

предоставляться электронные ресурсные площадки: система ситуационного центра, 

ресурсы гибридного вычислителя, серверные мощности. 

Не позднее 2024 года основные университетские проекты и программы будут 

сконцентрированы в новом Цифровом кампусе Университета.  

Кроме того, в Университете будет предусмотрено создание единого 

цифрового образовательного пространства московского отделения, российских и 

зарубежных филиалов Университета. Технологии, апробированные и используемые 

в одном подразделении, должны быть в полной мере доступны каждому сотруднику, 

слушателю и студенту РЭУ.    

5. Проекты в области цифровизации поручат приоритет в рамках деятельности 

Центра трансфера технологий.  
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XI. КАМПУСНАЯ ПОЛИТИКА 

 

Кампус Университета должен обеспечивать максимально комфортные 

условия для развития потенциала и досуговой деятельности обучающихся, научно-

педагогического состава, обеспечивающих сотрудников и гостей Университета.  

Показатели результативности направления представлены в приложении 2 к 

настоящей Программе развития.  

Для создания таких условий к 2025 году будет обеспечено: 

 покрытие высокоскоростным интернетом, wi-fi и точками подзарядки мобильных 

устройств всей территории кампуса; 

 расширение зоны для самостоятельной работы и общения обучающихся и 

сотрудников Университета, многократный рост площадей коворкинг-зон; 

 круглосуточная работа библиотеки, читальных залов, спортивных объектов, 

досуговых центров, точек общественного питания;  

 увеличение места в общежитиях Университета, создание дополнительных мест 

для проживания иностранных преподавателей в общежитиях гостиничного типа; 

 увеличение парковочных мест в Университете; 

 расширение мест для занятий спортом; 

 создание информационной службы университета; 

 оснащение помещений и общественных пространств системами биометрической 

идентификации и внутренней смарт-навигации; 

 использование зеленых технологий. При этом в Университете уже реализуется 

система контроля качества закупаемых продуктов питания, используемых 

строительных материалов, мебели, раздельный сбор отходов, сбор вторсырья; 

 расширение механизмов рационального потребления ресурсов и управления 

имуществом. Речь идет о мероприятиях энергосбережения и 

энергоэффективности, использовании альтернативных источников энергии; 

применении технологий «умного» управления инженерными системами, таких 

как контроль параметров расхода энергоресурсов, вывод параметров работы 
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систем на единый диспетчерский пункт, автоматический контроль концентрации 

в воздухе CO2; аудитории оборудуются системами управления техническими 

средствами (автоматизированное управление светом, экраном, системами 

затемнения) и системой отображения электронного расписания; внедряется 

система управления имущественным комплексом, предполагающая зональное 

функционирование помещений с учетом технологически связанных процессов. 

Кампус будет представлять собой сплошную цифровую экосистему 

объединяющую в себе функции и сервисы для студентов и работников 

Университета. Подход стандартизации разрабатываемых продуктов позволит 

сосредоточить все цифровые ресурсы Университета в единой мобильной платформе. 

Для студентов это будут не только имеющиеся сервисы, связанные с 

образовательным процессом (расписание, учебные планы, электронные 

библиотечные системы, портфолио, электронные учебные ресурсы и др.), но и 

совершенно новые, относящиеся к комфорту и безопасности: электронный пропуск 

через мобильное устройство, заказ товаров и услуг магазина и точек питания, 

использование внутренней бонусной системы, контроль здоровья, использование 

систем автоматизированного гардероба,  систем идентификации и подтверждения 

личности, виртуального навигатора, экстренного информирования о ЧП и т.д. Для 

работников Университета помимо сервисов личного учета таких как: расчетные 

листы, сведения об отпусках, корпоративная связь, но и доступ к индивидуальной 

цифровой телефонии из любой точки мира, удаленного управления оборудованием 

в аудиториях, систем автоматизированной круглосуточной диспетчеризации и др. 

Посредством единой образовательной мобильной платформы, студенческим и 

научным объединениям для проведения исследований, выполнения проектов по IT 

направлениям, будут предоставляться электронные ресурсные площадки: система 

ситуационного центра, ресурсы гибридного вычислителя, серверные мощности. 

Кампус будет предусматривать передовую систему безопасности для 

студентов и работников Университета, посредством внедрения самообучаемой 

системы идентификации и контроля лиц, управления периметром кампуса, 
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автоматизированной системой управления аварийными ситуациями, а также 

системы интеллектуального видеонаблюдения. 

Предстоит оборудовать кампус аналитической системой с применением 

технологий искусственного интеллекта по изучению поведенческих моделей и 

эмоционального состояния лиц, внутри зданий Университета. На всех входных 

группах кампуса будет внедряться система экспресс-проверки здоровья 

посетителей, посредством удаленного измерения температуры, пульса, состояния 

алкогольного или наркотического опьянения. Помимо этого, каждому студенту и 

работнику будет доступен сервис расчета индивидуальной траектории здоровья 

(программа спорта и питания). 

Увеличение количества иностранных студентов университета, доли 

талантливых абитуриентов, проживающих в субъектах Российской Федерации, 

приведет к снижению показателя обеспеченности нуждающихся в общежитиях 

студентов РЭУ. Дефицит мест в общежитиях будут одним из наиболее 

существенных инфраструктурных ограничений для развития Университета вплоть 

до 2030 года.   
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XII. ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ПОЛИТИКА 
 

Рост доходов Университета начиная с 2016 года способствовал увеличению их 

объема на 75% к концу 2019 года до 8,1 млрд. рублей. Кроме того, по итогам 2019 

года Университет демонстрирует один из лучших в России показателей доли 

внебюджетных доходов в структуре совокупных доходов Университета - 76% без 

учёта капитальных расходов. Увеличение объемов доходов и внебюджетной 

составляющей РЭУ сопровождается ежегодным сокращением распределений 

контрольных цифр приема между университетами по специальностям и 

направлениям, профильным для Университета. В сложившейся ситуации 

экономическая политика Университета будет предусматривать: 

1. Наращивание его финансовой автономности.  

Достижению этой задачи будут способствовать: 

А) увеличение объёмов реализации образовательных программ высшего и 

дополнительного профессионального образования; 

Б) введение новых перспективных программ в сфере высшего образования и 

дополнительного профессионального образования в традиционных нишах РЭУ; 

В) освоения Университетом рынка it- образования;  

Г) наращивание объемов образовательных продуктов, реализуемых РЭУ в 

онлайн формате; 

Д) «импорт» студентов, в том числе за счет реализации механизмов 

академической мобильности и сетевых программ; 

Е) увеличение числа слушателей бизнес-школы Университета; 

Ж) увеличение объема и качества используемых Университетом 

дистанционных технологий, в том числе за счет предоставления потенциальным 

абитуриентам уникальных возможностей получения индивидуального образования; 

З) привлечение иностранных студентов, расширение образовательных 

программ, реализуемых полностью на английском языке; 
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И) расширение целевого приема абитуриентов по заказу бизнеса, субъектов 

Российской Федерации и муниципальных образований; 

К) увеличение объема исследовательских программ, проводимых 

Университетом как за счет государственного задания, так и внебюджетных средств, 

а также долгосрочных исследований, имеющих отложенный и при этом 

повышенный потенциал; 

Л) увеличение доходов от НИОКР; 

М) увеличение доходов от реализации результатов интеллектуальной 

деятельности и малых инновационных предприятий Университета; 

Н) привлечение бизнеса к реализации образовательных программ, совместных 

проектов; 

О) привлечение органов государственной власти г. Москвы, регионов и 

муниципалитетов, в которых находятся филиалы Университета, других субъектов 

Российской Федерации и муниципальных образований к реализации 

университетских проектов; 

П) вовлеченность успешных и талантливых выпускников в реализацию 

университетских проектов; 

Р) привлечение сторонних инвесторов к проводимым Университетом 

программам трансфера технологий, создание эффективных компаний, имеющих 

потенциал роста; 

С) наращивание консультационных и экспертных услуг, оказываемых 

Университетом; 

Т)  увеличение объема и доходов от использования эндаумент-фонда РЭУ. 

2. Повышение финансово-экономической эффективности Университета.  

Достижению этой задачи будут способствовать: 

А) повышение конкуренции структурных подразделений Университета за 

ресурсы. В Университете будет ведена прозрачная система защиты новых и 

расширения финансирования имеющихся проектов развития, предстоит создать 

Бюджетную комиссию – орган, оценивающий перспективность, эффективности и 

результативность предлагаемых структурными подразделениями идей, 
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формирующий методику оценки и рейтинг перспективных проектов, 

обуславливающий приоритетность их финансирования.  

К компетенции Бюджетной комиссии Университета также будет отнесено: 

- разделение бюджета Университета на «постоянные» расходы и «расходы 

развития», контроль за сокращением первых и наращиванием вторых направлений 

расходов; 

- формирование перечня флагманских проектов РЭУ, реализация которых не 

обусловлена их экономической эффективностью; 

- распределение ректорского Фонда развития Университета в соответствии с 

рейтингом заявляемых к реализации проектов; 

- оценка качества финансового менеджмента структурных подразделений 

РЭУ, обуславливающая как объемы фонда оплаты труда сотрудников этих 

структурных подразделений, так и объемы финансирования заявляемых ими 

проектов. 

Б) сокращение избыточных расходов.  

Перспективным направлением сокращения избыточных расходов станет 

увеличение профильных функций Университета, передаваемых на аутсорсинг.  

Университет будет стремиться сокращать долю обеспечивающего персонала 

в пользу научно-педагогических работников и сотрудников университета, 

реализующих флагманские и (или) коммерчески выгодные проекты.  

Будут инвентаризированы и сокращены неэффективные образовательные 

программы, структурные подразделения, проекты, не имеющие перспективы 

развития.  

Потребуется оптимизация административных затрат и административного 

персонала, в том числе за счет цифровизирования процессов, внедрения системы 

«одного окна» при инициировании проектов, создание центра, обеспечивающего 

консолидацию статистической и иной информации об Университете, рациональной 

минимизации бюрократических процедур. При этом высвободившиеся от этих 

мероприятий средства могут быть направлены на увеличение зарплат наиболее 

эффективных сотрудников.  
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В) повышение мотивации сотрудников Университета в обеспечении 

финансов-экономической эффективности деятельности РЭУ.  

Прежде всего, необходимо вовлечь каждого сотрудника Университета в 

формирование плана его финансов-хозяйственной деятельности. Для этого 

«бюджет» университета должен формироваться снизу вверх, от локальных 

структурных подразделений к курирующему проректору и далее концентроваться и 

распределяться на уровне Бюджетной комиссии РЭУ.  

Экономия, достигнутая структурными подразделениями Университета в 

результате их эффективных действий, должна перераспределяться в пользу 

экономящих, экономия, которая возникла из-за недостаточно эффективной работы 

структурных подразделений, полностью и частично распределяться на проекты 

других структурных подразделений согласно рейтингу проектов Университета.  

Система мотивации сотрудников должна быть заточена под цели 

экономической политики, их зарплата прямо зависеть от перевыполнения плана и от 

сокращения расходов, достигаемого без снижения качества услуг. Сотрудники 

Университета должны получать значимые премии за успешную работу по 

привлечению сторонних инвесторов к реализации университетских проектов.  

Г) повышение предсказуемости финансово-экономической политики РЭУ. 

Для этого начиная с 2021 года план финансов-хозяйственной деятельности РЭУ 

будет формироваться на очередной финансовый год и на плановый период, 

включающий 4 года после очередного.   

Ключевая задача реализации экономической политики Университета будет 

возложена на Управление экономики РЭУ – новое структурное подразделение, 

осуществляющее организационно-техническое сопровождение деятельности 

ключевого финансового органа Университета – Бюджетной комиссии. 
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XIII. СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ ОРГАНИЗАЦИЕЙ, КОНСОРЦИУМОМ, 

ПРОГРАММОЙ РАЗВИТИЯ 
 

Становление Предпринимательского университета требует усиления состава 

руководящих органов Университета ведущими специалистами в сфере образования 

и науки, повышения роли студентов и научно-педагогических работников в 

принятии Университетом управленческих решений. 

Для реализации Программы развития Университет получит тип автономного 

учреждения, создаст наблюдательный совет. В состав наблюдательного совета 

Университета могли бы войти представители Минобрнауки России – учредителя 

Университета, не менее двух ученых и (или) преподавателей, имеющих мировую 

известность и признание и при этом не являющихся сотрудниками Университета, 

представитель законодательных органов государственной власти, крупного бизнеса, 

исполнительных органов государственной власти г. Москвы, а также руководящие 

сотрудники Университета.  

К полномочиям наблюдательного совета могли бы быть отнесены, прежде 

всего, вопросы утверждения, корректировки и контроля за реализацией Программы 

развития Университета. Наблюдательный совет также мог бы принимать участие в 

вопросах утверждения и внесения изменений в план финансово-хозяйственной 

деятельности Университета. Орган управления, состоящий из независимых и 

выдающихся представителей сфер государственного управления, образования, 

науки и бизнеса, мог бы внести неоценимый вклад в формирование и, при 

необходимости, корректировку направлений деятельности Университета по 

повышению его международной конкурентоспособности. 

Для обеспечения выполнения программы развития в Университете будет 

введена должность «Лидера перемен» в статусе проректора, в должностные 

обязанности которого входит консультирование и методическая поддержка 

проректора по стратегическому развитию, отвечающего за внедрение положений 

Программы развития. Лидером перемен должен стать человек, имеющий 
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управленческий опыт работы в успешных Предпринимательских университетах 

мира.   

За каждым из 4 базовых направлений деятельности Предпринимательского 

университета – образование, наука, трансфер технологий и поиск талантов – будут 

закреплены отдельные проректоры, персонально отвечающие за успех в развитии 

своих направлений. Функции по цифровизации Университета будут возложены на 

проректора по стратегическому развитию. Управление структурными 

подразделениями будет перераспределено между проректорами в соответствии с их 

новыми полномочиями. В ходе реализации Программы развития потребуется 

создание новых (направления коммерциализации идей, поиска талантов, новые 

направления исследований) и может потребоваться укрупнение действующих 

структурных подразделений, обеспечивающее мультидисциплинарность и эффект 

масштаба. Каждое структурное подразделение получит «дорожную карту», 

состоящую из мероприятий, относящихся к компетенции этого структурного 

подразделения и требующих реализации для достижения цели и показателей 

Программы развития. 

Функции проректора по вопросам трансфера технологий будут дополнены 

маркетинговыми полномочиями, вопросами функционирования сайта 

Университета, информационно-просветительской деятельности Университета, 

взаимодействия с бизнесом и его привлечения, трансфера технологий, 

интеллектуальной собственности, функционирования инфраструктуры 

коммерциализации идей.  

Новые проекты Университета, в особенности направленные на 

коммерциализацию, потребуют изменения подходов к их управлению. В состав 

руководителей проектов должны будут войти не только исследователи и 

коммерциализаторы, но и представители отдела маркетинга.   

В связи с формирование консорциумов с участием Университета предстоит 

создать Советы консорциумов, в которые войдут руководители всех организаций – 

участников консорциума. Основными вопросами Совета являются: 

- определение стратегии и тактики деятельности консорциума; 
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- обеспечение реализации партнёрских программ в рамках соглашения о 

консорциуме. 

- утверждение программ и планов деятельности консорциума; 

- выбор исполнительного органа консорциума – Базовой организации и 

контроль за ее работой; 

- формирование бюджета консорциума и контроль целевого расходования 

средств, предназначенных на реализацию программ консорциума; 

- приём и исключение участников консорциума; 

- рассмотрение отчётов по выполнению программ консорциума.  

Будет предусмотрено утверждение положений об этих Советах, установлено 

требование о проведении их заседаний не реже 1 раза в квартал, в стратегии развития 

каждого члена консорциума будут внесены изменения в связи с их созданием.  

Возможности Предпринимательского университета, его философия и 

достижения будут доводиться до потенциальных клиентов РЭУ через механизмы 

социальных сетей и СМИ и с подключением лиц, чье мнение является для них 

авторитетным. Деятельность университета должна быть максимально прозрачной 

для его сотрудников, клиентов и партеров. Достижения Университета будут 

максимально широко освещаться в средствах массовой информации, с помощью 

SMM технологий, за счет проведения имиджевых мероприятий.  
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XIV. ПОЛИТИКА УНИВЕРСИТЕТА В ОБЛАСТИ ОТКРЫТЫХ ДАННЫХ 
 

Открытость Университета, повышение информированности общества о 

реализуемых в нем проектах и их результатах будет способствовать привлечению в 

Университет дополнительных студентов, исследователей, инвесторов и российских 

партнеров.   

Для повышения прозрачности деятельности Университета будет обеспечено: 

1. Создание международного совета. В состав Международного совета 

Университета должны войти ведущие представители международного научно-

образовательного сообщества. К задачам совета будет отнесено участие в выработке 

предложений по корректировке и реализации стратегии развития Университета, 

экспертиза его научно-образовательных проектов, содействие привлечению в 

Университет иностранных студентов, преподавателей и ученых, а также инвесторов 

из-за рубежа. Одним из индикаторов деятельности международного совета должно 

стать повышение репутации РЭУ на международном уровне.  

2. Переход Университета на международные стандарты финансовой 

отчетности. Формирование отчетности Университета на основе МСФО, ставящего 

целью трансформации в сторону Предпринимательского Университета, должно 

способствовать принятию российскими и иностранными инвесторами 

положительных решений о реализации совместных проектов с РЭУ. Работа по 

переходу Университета на международные стандарты начнется уже в начале 

2021  года  с привлечения для этой цели в Университет крупной аудиторской 

компании мирового уровня.   

3. Формирование бюджета Университета для граждан. Начиная с 2021 года 

Университет будет формировать Бюджет для граждан, позволяющий в доступной и 

понятной форме проинформировать общество о расходах, осуществляемых РЭУ, 

источниках их финансирования и результатах реализации осуществляемых вузом 

мероприятий.  
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4. Расширение информации, представленной на сайте Университета. В 2021-

2022 годах будет осуществлена работа по развитию официального сайта 

университета. Сайт РЭУ должен стать не только привлекательным для 

использования, но и предоставлять потенциальным клиентам Университета 

исчерпывающую информацию о его деятельности и возможностях. На сайте будут 

размещаться отчеты об эффективности реализации программы развития 

университета, рекомендации руководящих органов Университета и Советов, к 

компетенции которых относится подготовка предложений о повышении 

эффективности деятельности РЭУ,  отчет о вкладе университета в социально-

экономическое развитие регионов, отчетность о финансово-хозяйственной 

деятельности университета, аудиторские заключения. В значительной степени 

изменится и версия сайта на английском языке. Индикатором эффективности 

трансформации сайта станут места, занимаемым Университетом в различных 

рейтингах сайтов вузов.    

5. Формирование электронной брошюры о результатах деятельности 

университета. Ежегодно Университетом будет публиковаться публичный доклад о 

результатах его деятельности в форме презентаций, инфографиков и видеороликов, 

брошюра будет содержать информацию о ходе реализации его программы развития, 

стратегии Университета, о ключевых изменениях в деятельности вуза, его 

международных рейтингах, особо значимых проектах университета.     
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XV. УНИКАЛЬНЫЕ ХАРАКТЕРИСТИКИ СТРАТЕГИЧЕСКОГО 

ПОЗИЦИОНИРОВАНИЯ И НАПРАВЛЕНИЙ РАЗВИТИЯ 

 

В рамках реализации программы развития Университет обладает по меньшей 

мере двумя уникальными характеристиками стратегического позиционирования: 

1.  РЭУ - опорный университет для отраслей малого и среднего 

предпринимательства, обеспечивающий подготовку и поддержку 

предпринимателей «полного цикла»: 

А) поиск перспективных будущих предпринимателей, реализация программ 

поддержки талантов; 

Б) развитие предпринимательских навыков в рамках программ общего, 

среднего профессионального и высшего образования, внедрение индивидуальных 

образовательных траекторий, практикоориентированных образовательных 

программ, включая совместные образовательные проекты с бизнесом; 

В) поиск, внедрение и коммерциализация перспективных 

предпринимательских проектов;  

Г) переподготовка и повышение квалификации в сфере предпринимательства; 

Д) экспертно-методическая и аналитическая поддержка предпринимателей;     

Е) исследовательская деятельность в области экономики и менеджмента.  

2. РЭУ – Университет, обладающей уникальными научно-образовательными, 

кадровыми, инфраструктурными и финансовыми возможностями за счет 

кооперации с ведущими крупнейшими российскими организациями научно-

образовательной и коммерческой сфер: 

А) образование и наука:  

Федеральное государственное бюджетное учреждение науки Институт 

экономики Российской академии наук; 

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 

высшего образования «Государственной университет управления»; 
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Институт системного программирования им. В.П. Иванникова Российской 

академии наук;  

Федеральный исследовательский центр Институт прикладной математики им. 

М.В. Келдыша Российской академии наук; 

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 

высшего образования "Уральский государственный экономический университет";  

Международной межправительственной организацией Объединенный 

институт ядерных исследований (ОИЯИ); 

Университет Боккони и другие предпринимательские университеты и бизнес-

школы. 

Б) Бизнес 

государственная корпорация "Ростех"; 

крупные коммерческого бизнес-акселераторы  

В) Органы государственной власти  

Правительство г. Москвы, органы власти регионов. 

 

Достижение задач Программы развития характеризуют показатели, 

представленные в приложении 2 к настоящей программе. 

Реализация положений настоящей программы будет способствовать 

трансформации Российского экономического университета им. Г.В. Плеханова в 

научно-исследовательский университет предпринимательского типа мирового 

уровня. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 1: МЕТОДИКА РАСЧЕТА ОТДЕЛЬНЫХ 

ПОКАЗАТЕЛЕЙ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 
 

 

1. Показатель «Доля зачисленных в Университет абитуриентов, 

продемонстрировавших высокие достижения в сферах образования, науки, 

культуры, спорта, в общем числе зачисленных в Университет абитуриентов» 

рассчитывается по формуле: 

А = (B + С + D + Е + F + G) / H * 100, где: 

А – значение показателя в i-ом году; 

В – численность победителей и призеров всероссийских и международных 

олимпиад, зачисленных в Университет на очную форму обучения в i-ом году; 

С – численность студентов, зачисленных в Университет на очную форму 

обучения в i-ом году, имеющих средний балл ЕГЭ свыше 90 ед.; 

D – численность студентов, имеющих звания кандидатов в мастера спорта и 

мастеров спорта, зачисленных в Университет на очную форму обучения в i-ом году; 

Е – численность студентов, имеющих выдающиеся достижения в области 

культуры, зачисленных в Университет на очную форму обучения в i-ом году; 

F – численность обучающихся по программам магистратуры и программам 

подготовки научно-педагогических кадров в аспирантуре, получивших диплом в 

другой организации из числа университетов, входящих в топ-500 

институциональных рейтингов или топ-200 предметных рейтингов ARWU. QS и 

THE, зачисленных в Университет на очную форму обучения в i-ом году; 

H – численность студентов очной формы обучения, зачисленных в 

Университет в i-ом году. 

2. Показатель «Количество компаний, поддержанных через университетские 

проекты, демонстрирующих развитие через 3 года после их создания, ед.» 

рассчитывается по следующей формуле: 

А = В, где: 

А – значение показателя в i-ом году; 
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В – количество компаний, включенных Университетом в перечень компаний, 

функционирующих при поддержке Университета, получивших рейтинги 

«перспективный» или «стабильный» на заседании инвестиционного комитета 

Центра трансфера технологий Университета, в i-ом году. 

3. Показатель «Доля студентов РЭУ, имеющих индивидуальную траекторию 

обучения нового качества, в общем количестве студентов Университета, %%» 

рассчитывается по формуле:  

А = В / С, где: 

А – значение показателя в i-ом году; 

В – количество студентов очной формы обучения, воспользовавшиеся правом 

увеличения трудоемкости освоения образовательных программ и (или) 

прохождения части образовательной программ на иностранном языке и (или) 

прохождения дополнительных профессиональных программ и (или) прохождения 

части образовательной программы в другом университете – партнере РЭУ и (или) 

прохождения части образовательной программы в онлайн формате и (или) 

прохождения части образовательной через участие в проведении исследований и 

реализации проектов с участием исследовательских и бизнес-партнеров 

Университета в i-ом году; 

С - численность студентов очной формы обучения, зачисленных в 

Университет в i-ом году. 

4. Показатель «Показатель «Количество востребованных онлайн-курсов, 

размещенных на международных платформах онлайн образования, ед» 

рассчитывается по следующей формуле: 

А = В, где: 

А – значение показателя в i-ом году; 

В – количество онлайн-курсов, размещенных на международных платформах, 

которыми воспользовались не менее 50 тыс. человек из не менее чем 5 стран в i-ом 

году и за предыдущие 2 года; 
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5. Показатель «Доля практикоориентированных образовательных программ 

в общем количестве образовательных программ Университета, %%» рассчитывается 

по формуле: 

А = В / С, где: 

А – значение показателя в i-ом году; 

В – количество программ, подготовленных Университетом во взаимодействии 

с индустриальным партнером в i-ом году и за предыдущие 2 года, преподавание 

которых в i-ом году осуществилось с участием преподавателей -практиков; 

 С – общее количество образовательных программ Университета в i-ом году; 

6. Показатель «Доля студентов, освоивших программы развития навыков 

предпринимательства, проектного управления, программирования, в общем 

количестве студентов Университета, %%» рассчитывается по формуле: 

А = В / С, где: 

А – значение показателя в i-ом году; 

В – доля студентов магистратуры и студентов бакалавриата начиная с 3-го года 

обучения очной формы обучения, освоивших образовательные модули по 

предпринимательству и проектному управлению и программированию; 

С- общее количество студентов очной формы обучения; 

7. Показатель «Доля финансирования перспективных долгосрочных 

исследований (не менее 3 лет) в общем количестве расходов на проведение 

исследований Университета» рассчитывается по формуле: 

А = В / С, где:  

А – значение показателя в i-ом году; 

В – объем финансирования исследований, проводимых Университетом, 

получение результатов по которым запланировано не ранее чем через год, 

следующий за очередным годом, в i-ом году; 

С – общий объем финансирования исследований в Университете в i-ом году; 

8. Показатель «Численность активных участников студенческого клуба 

Университета, человек» рассчитывается по формуле: 

А = В / С, где:  
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А – значение показателя в i-ом году; 

В – численность участников студенческого клуба Университета, принявших 

не менее 1 раза участие в проектах Студенческого клуба Университета в i-ом году; 

С – общее количество участников студенческого клуба Университета.  

9.  Показатель «Вовлеченность сотрудников Университета в управление 

Университетом, %%» рассчитывается по формуле: 

А = В / С, где:  

А – значение показателя в i-ом году; 

В – доля сотрудников, принявших участие в полугодовых опросах, 

проводимых Университетом в целях оценки эффективности его деятельности; 

С – общее количество сотрудников Университета; 

10.  Показатель «Доля студентов, участвующих в системе оценки качества 

учебных дисциплин (курсов) и преподавателей, в общем количестве студентов 

Университета, %%» рассчитывается по формуле: 

А = В / С, где:  

А – значение показателя в i-ом году; 

В – доля студентов, принявших участие в оценке качества учебных дисциплин 

(курсов) и преподавателей, ежегодно проводимых Университетом;  

С – общее количество студентов Университета. 

11. Показатель «Доля студентов, участвующих в системе оценки качества 

учебных дисциплин (курсов) и преподавателей, в общем количестве студентов 

Университета, %%» рассчитывается по формуле: 

А = В / С, где:  

А – значение показателя в i-ом году; 

В – доля сотрудников, принявших участие в оценке качества учебных 

дисциплин (курсов) и преподавателей, ежегодно проводимых Университетом;  

С – общее количество студентов Университета. 

12. Показатель «Доля «постоянных расходов» Университета в общем объеме 

расходов Университета, %%» рассчитывается по формуле: 

А = В / С, где:  
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А – значение показателя в i-ом году; 

В – объем расходов университета, отнесенных Бюджетной комиссией 

Университета к «постоянным расходам» в i-ом году;  

С – общий объем расходов Университета в i-ом году; 

13. Показатель «Доля «расходов развития» Университета в общем объеме 

расходов Университета, %%» рассчитывается по формуле: 

А = В / С, где:  

А – значение показателя в i-ом году; 

В – объем расходов университета, отнесенных Бюджетной комиссией 

Университета к «расходам развития» в i-ом году;  

С – общий объем расходов Университета в i-ом году. 

 



 
 

ПРИЛОЖЕНИЕ 2: ПОКАЗАТЕЛИ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

ДО 2030 ГОДА 
 

№№ Наименование направлений Период 

п/п и показателей 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2027 2030 

ВЕРХНЕУРОВНЕВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ РЕАЛИЗАЦИИ СТРАТЕГИИ  

I 

 Доля зачисленных в Университет абитуриентов, продемонстрировавших высокие достижения в 

сферах образования, науки и спорта, иных сферах жизнедеятельности в общем количестве 

абитуриентов, зачисленных в РЭУ по очной форме обучения и обучающихся за счет средств 

федерального бюджета, %% 

40,7 42,6 53 55 55 55 57,4 60 60 

II Доля доходов от НИОКР в общих доходах вуза, % 5 5,2 5,5 5,7 5,9 6,2 6,5 7,5 10,0 

III 
Количество публикаций по приоритетным направлениям научно-технологического развития РФ, в 

изданиях I и II квартилей: по JCR, и публикации, отраженные в Arts and Humanities Citation Index в 

Web of Science Core Collection в расчете на 1 НПР 

0,05 0,08 0,09 0,10 0,11 0,13 0,15 0,19 0,29 

IV 
Количество публикаций по приоритетным направлениям научно-технологического развития РФ, в 

изданиях I и II квартилей: по SNIP в Scopus в расчете на 1 НПР 
0,17 0,18 0,20 0,23 0,26 0,30 0,35 0,46 0,65 

V 
Количество компаний, поддержанных через университетские проекты, демонстрирующих развитие 

через 3 года после их создания, ед.  
- 4 6 10 14 >20 >30  >50  >100 

VI 
Средний заработок выпускников по программам высшего образования года, предшествующего 

текущему, по отношению к среднему заработку по региону их трудоустройства, %% 
101,0 126,0 132,3 138,9 145,9 153,2 160,8 177,3 205,2 

VII Место Университета согласно международным институциональным рейтингам  776 755 
675-

685 

600-

610 

535-

545 

475-

485 

440-

450 

405-

415 

385-

395 

VIII 
Количество предметных областей, по которым Университет входит в топ-200 мировых отраслевых и 

предметных рейтингов, ед.  
- - - 1 1 1 2 2 3 

ПОКАЗАТЕЛИ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ НАПРАВЛЕНИЯ "НОВОЕ КАЧЕСТВО ОБРАЗОВАНИЯ" 

1.1. Инновационность образовательных технологий   

1.1.1. 
Доля студентов РЭУ, имеющих индивидуальную траекторию обучения нового качества, в общем 

количестве студентов университета, %%  
27 30 35 40 45 50 60 75 100 

1.1.2. 
Доля студентов Университета, участвующих в программах академической мобильности, в общем 

количестве студентов Университета, %% 
10 10 11 12 13 15 17 20 25 

1.1.3. 
Доля обучающихся по программам высшего образования по очной форме, реализуемых в рамках 

сетевого взаимодействия, к общей численности обучающихся по программам высшего образования 

по очной форме, %% 

0,3 0,4 3 6 8,5 10,5 12 15 18,5 

1.1.4. 
Доля обучающихся по программам высшего образования по очной форме, реализуемых в рамках 

сетевого взаимодействия совместно с вузами и научными организациями – членами консорциума, к 

общей численности обучающихся по программам высшего образования по очной форме , %% 

- - 1 3 3,5 4,5 5,2 8 9 

1.1.5. 

Доля обучающихся по программам высшего образования по очной форме, реализуемых в рамках 

сетевого взаимодействия, к общей численности обучающихся по программам высшего образования 

по очной форме совместно с зарубежными университетами, входящими в топ-500 

институциональных рейтингов или топ-200 предметных рейтингов ARWU, QS и THE, %% 

0,3 0,4 0,5 2 4,5 5 6 6,5 8 

1.1.6. 
Доля обучающихся на программах высшего образования с возможностью выбора онлайн-курсов в 

объеме не менее 10% от общей трудоемкости образовательной программы, от общего числа 

обучающихся, %%  

10 50 55 60 65 70 75 80 100 
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№№ Наименование направлений Период 

п/п и показателей 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2027 2030 

1.2. 
Интернационализация, цифровизация и практикоориентированность образовательных 

программ     

1.2.1. Количество образовательных программ, имеющих международную аккредитацию, ед.  10 30 30 30 35 50 60 75 100 

1.2.2. 
Доля обучающихся по программам высшего образования, имеющим международную аккредитацию, 

от общего числа обучающихся по программам высшего образования (очная форма), %%  
38 39 40 40 40 40 50 60 75 

1.2.3. 
Доля образовательных программ, содержащих модули и дисциплины на английском языке (за 

исключением дисциплин, связанных с преподаванием английского языка), в общем объеме 

образовательных программ, %% 

10 15 20 30 40 50 60 75 90 

1.2.4. Доля образовательных программ, реализуемых полностью на английском языке, %%  3 5 5,5 7 8,5 10 15 20 25 

1.2.5. 
Доля обучающихся на программах высшего образования, реализуемых полностью на английском 

языке, в общей численности обучающихся на образовательных программах высшего образования с 

учетом обучающихся в зарубежных филиалах, %% 

8 9 10 12 13 15 18 24 30 

1.2.6. 
Количество востребованных онлайн курсов, размещенных на международных платформах онлайн 

образования, ед. 
1 2 5 8 12 17 23 31 43 

1.2.7. 
Доля практикоориентированных образовательных программ в общем количестве образовательных 

программ Университета, %% 
29 30 31 34 37 40 45 50 60 

1.2.8. 
Доля студентов, получивших двойные дипломы зарубежных и российских ведущих вузов, в общем 

числе студентов РЭУ, %% 
1 1 1 1,5 2 3 4 5 10 

1.2.9. 
Численность студентов, обучающихся по направлениям подготовки, обеспечивающим 

технологические основы цифровизации, чел.  
2850 2900 3000 3200 3400 3500 3600 3700 3900 

1.2.10. 
Доля образовательных программ высшего образования, имеющих в структуре дисциплины (модули) 

в объеме не менее 5% трудоемкости, формирующие компетенции анализа больших данных, в общем 

объеме программ РЭУ, %% 

10 12 20 30 40 50 60 77 91 

1.2.11. 
Доля обучающихся, вовлеченных в реализацию проектов по внешним заказам, в общем количестве 

обучающихся, %% 
1,2 1,5 2 3 4 5 6 8 10 

1.3. Дополнительное образование   

1.3.1. Количество слушателей программ дополнительного образования, тыс. чел. 21 21 23 25 30 40 50 60 75 

1.3.2. Объем средств, полученных от реализации программ ДПО, в расчете на 1 НПР 307 310 311 313 314,4 339,8 398,9 482,3 566,6 

1.3.3. Количество слушателей программ МВА/ЕМВА/DBA, чел. 60 74 79 84 89 94 100 110 125 

1.3.4. Место бизнес-программ / бизнес-школы Университета в рейтинге QS -/- -/- -/- 
150 

+ / 

201+ 

140-

150 / 

201+ 

130-

140 / 

201+ 

120-

130 / 

201+ 

110-

120 / 

175-

200 

95-

100 / 

150-

175 

1.4. Навыки и компетенции    

1.4.1. 
Доля обучающихся магистратуры, а также бакалавриата и специалитета на третьем курсе обучения, 

имеющих знания английского и других иностранных языков на уровне не ниже стандарта, 

установленного РЭУ, в общем количестве соответствующих обучающихся, %% 

20 30 35 40 45 50 60 75 90 

1.4.2. 
Доля студентов, освоивших программы развития навыков предпринимательства, проектного 

управления, программирования, в общем количестве студентов Университета, %% 
8 15 20 30 40 50 60 75 100 
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ПОКАЗАТЕЛИ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ НАПРАВЛЕНИЯ " ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИЙ ПОТЕНЦИАЛ" 

2.1. Востребованность реальным сектором экономики   

2.1.1. 
Объем средств на НИОКР, поступивших по договорам с организациями, в расчете на 1 НПР, тыс. 

руб.  
256,5 308 320 340 370 410 470 610 885 

2.1.2. 
Объем НИОКР за вычетом выполненных в рамках государственного задания и за счет собственных 

средств в расчете на 1 НПР, тыс. руб. 

226,1

6 

279,7

1 
290 310 340 370 430 565 840 

2.2. Увеличение научно-исследовательского потенциала    

2.2.1. 
Количество публикаций в международном соавторстве в научных изданиях, индексируемых в базе 

данных: Web of Science Соre Collection, отнесенных к I и II квартилям или отраженных в Arts and 

Humanities Citation Index, в расчете на 1 НПР  

0,01 0,01 0,02 0,03 0,04 0,05 0,07 0,10 0,17 

2.2.2. 
Количество публикаций в международном соавторстве в научных изданиях, индексируемых в базе 

данных: Scopus и отнесенных к I и II квартилям по SNIP, в расчете на 1 НПР  
0,05 0,06 0,07 0,08 0,10 0,12 0,15 0,23 0,39 

2.2.3. 
Доля финансирования перспективных долгосрочных исследований (не менее 3 лет) в общем 

количестве расходов на проведение исследований Университета, %% 
18,4 26 27 28 29 30 32 35 40 

2.3. Развитие кадрового потенциала для проведения передовых исследований   

2.3.1. 
Отношение численности выпускников аспирантуры, защитивших диссертации на соискание ученой 

степени кандидата наук (или ее зарубежных аналогов) не позднее 1 года с момента завершения 

обучения, к общему количеству выпускников аспирантуры, % 

20,2 20,5 25 27 35 40 42 50 55 

2.3.2. 
Доля НПР — авторов публикаций, индексируемых в Web of Science Core Collection и Scopus в общей 

численности НПР, % 
15 40 45 50 55 60 65 70 80 

2.3.3. 
Доля внешних совместителей, трудоустроенных по основному месту работы в научных 

организациях, среди научно-педагогических работников РЭУ 
1,2 4,2 4,4 4,8 5,2 5,5 6 7 10 

2.3.4. Количество лабораторий, руководимых ведущими учеными 0 0 1 2 3 4 5 7 >8 

2.4. 
Интеграция с научными, образовательными организациями и организациями реального 

сектора   

2.4.1. 
Количество публикаций с соавторами из других российских организаций в научных изданиях, 

индексируемых в: Web of Science Соre Collection, отнесённых I и II квартилям или отраженных в Arts 

and Humanities Citation Index, в расчете на 1 НПР 

0,05 0,06 0,07 0,08 0,10 0,12 0,14 0,19 0,28 

2.4.2. 
Количество публикаций с соавторами из других российских организаций в научных изданиях, 

индексируемых в: Scopus и отнесенных к I и II квартилям по SNIP, в расчете на 1 НПР 
0,16 0,18 0,20 0,22 0,25 0,28 0,32 0,44 0,62 

ПОКАЗАТЕЛИ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ НАПРАВЛЕНИЯ "ПРИВЛЕЧЕНИЕ И РАЗВИТИЕ ТАЛАНТОВ" 

3.1. Привлечение талантов   

3.1.1. 
Количество победителей и призеров международных и всероссийских олимпиад, принятых на 

обучение в Университет, человек 
92 114 120 125 130 135 140 145 150 

3.1.2. 
Доля обучающихся по программам магистратуры и программам подготовки научно-педагогических 

кадров в аспирантуре, получивших диплом в другой организации, в общей численности 

обучающихся по этим программам (очная форма), %%  

56,2 58,3 59,2 60,1 60,7 61,7 62,5 63 64,5 

3.1.3. 
Доля иностранных обучающихся по программам высшего образования в общей численности 

обучающихся по программам высшего образования (очная форма), %%  
9,6 10,4 11,5 13,3 14,7 15,2 15,7 16,7 18 
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3.1.4. 
Доля иностранных НПР и российских граждан обладателей степени PhD зарубежных университетов 

в общей численности НПР, %%  
5,18 6,5 7,5 8,3 8,8 9,33 9,8 10,0 11,7 

3.1.5. Средний балл ЕГЭ студентов РЭУ, обучающихся на бюджетной основе на очном отделении 89,2 90 90,2 90,5 90,7 91 91,5 92 93 

3.1.6. 

Отношение среднего балла ЕГЭ студентов, принятых по программам бакалавриата и специалитета с 

оплатой стоимости затрат на обучение физическими и юридическими лицами, к среднему баллу ЕГЭ 

студентов, принятых по программа бакалавриата и специалитета за счет средств соответствующих 

бюджетов бюджетной системы Российской Федерации (очная форма) 

0,81 0,81 0,83 0,84 0,85 0,85 0,86 0,87 0,9 

3.2. Показатели развития колледжей и лицея   

3.2.1. 
Доля слушателей в лицее и колледжах Университета, обучающихся по персонализированным, 

гибким, практикоориентированным программам, в общем количестве слушателей, %%  
- - 5 8 11 15 20 25 35 

3.2.2. 
Место общеобразовательной школы РЭУ в рейтинге лучших школ России и в рейтинге лучших школ 

России по социально-экономическому профилю 

300+

/2 
67/1 50/1 30/1 20/1 10/1. 9/1. 8/1. 5/1. 

3.3. Внеучебная деятельность    

3.3.1. 
Доля студентов, вовлеченных в физкультурно-спортивные мероприятиях Университета, в общем 

количестве студентов Университета, %% 
75 80 82 83 84 85 85 >85 >85 

3.3.2. 
Доля студентов, вовлеченных в волонтерские проекты Университета, в общем количестве студентов 

Университета, обучающихся на очном отделении %% 
23 35 42 54 63 70 70 >70 >70 

3.3.3. Численность активных участников студенческого клуба Университета, человек 6400 7000 7600 8100 8600 9000 9000 9000 9000 

3.4. Другие показатели     

3.4.1. Численность обучающихся по программам высшего образования по очной форме, тыс. чел. 14,4 14,6 14,7 14,8 14,95 15 15,1 15,3 15,5 

3.4.2. 
Количество школ, в которых на постоянной основе реализуются проекты совместно с 

Университетом, ед. 
6 12 30 31 33 35 50 60 85 

3.4.3. 
Доля научно-педагогических работников, соответствующих стандарту профессиональных знаний и 

компетенций РЭУ, в общем количестве указанных работников, %%* 
- - - - - - - - - 

3.4.4. 

Доля НПР с опытом работы не менее одного года за последние 10 лет по основному месту работы в 

университетах, входящих в топ-500 глобальных институциональных или предметных рейтингов 

ARWU, QS. THE или российских научных организациях, отнесенных к 1 или 2 категории согласно 

мониторингу, проведенному Минобрнауки России, %%   

0,5 0,7 1 1,5 2,5 4 5,5 7 9 

3.4.5. 

Доля НПР, прошедших за последние 3 года стажировку или повышение квалификации 

длительностью не менее 3 месяцев в университетах, входящих в топ-500 институциональных 

рейтингов ARWU, QS, THE, или в российских научных организациях, отнесенных к 1 или 2 

категории согласно мониторингу, проведенному Минобрнауки России, %%   

0 0 0,3 0,8 1,4 2,0 2,9 3,8 4,0 

3.4.6. Средняя зарплата НПР в процентах к среднерегиональной, %% >200 >200 >200 >200 >200 >200 >200 >200 >200 

3.4.7. Уровень трудоустройства выпускников в течение года после выпуска, %%  89 90 91 91 92 93 93 94 95 

3.4.8. 
Доля студентов Университета, карьеру которых ведет Центр развития карьеры Университета, в 

общем количестве студентов Университета, %% 
14 15 20 25 30 35 40 45 50 
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                ПОКАЗАТЕЛИ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ НАПРАВЛЕНИЯ "СОЗДАНИЕ ИНФРАСТРУКТУРЫ ПРЕВРАЩЕНИЯ ИДЕИ В КОНЕЧНЫЙ ПРОДУКТ, СОДЕЙСТВИЕ 

РАЗВИТИЮ ЭКОНОМИКИ РЕГИОНОВ" 

4.1. Трансфер знаний    

4.1.1. 
Объем доходов от использования результатов интеллектуальной деятельности, переданных по 

лицензионному договору (соглашению), и доходов от патентов в расчете на 1 НПР, тыс. руб. 
0 0 0,5 1,0 2,0 3,1 4,0 5,4 7,7 

4.1.2. 

Объем доходов от малых инновационных предприятий и хозяйственных партнерств, созданных с 

участием вуза, деятельность которых заключается в практическом применении (внедрении) 

результатов интеллектуальной деятельности, за предшествующий календарный год в расчете на 1 

НПР, тыс. руб. 

0,66 0,8 1,5 2,5 4,0 5,4 6,5 8,5 11,5 

4.2. Интенсивность трансфера технологий   

4.2.1. 
Количество новых проектов, поддержанных через механизмы трансфера технологий университета, 

ед.  
- - >2 >10 >15 >20 >30 >50 >100 

4.2.2. Объем средств, выделенных инвесторами на проекты Университета, млн. рублей  - - >10 >100 >150 >200 >300 >500 
>100

0 

4.2.3. Количество сторонних клиентов Центра трансфера технологий, ед. - - >2 >10 >15 >20 >30 >50 >100 

4.2.4. Количество компаний, созданных Центром трансфера технологий, ед.  - - 1 5 10 20 30 50 100 

4.3. Взаимодействие с регионами и бизнесом   

4.3.1. 
Объем средств, полученных из бюджета субъекта РФ и муниципального бюджета в расчете на 1 НПР, 

млн. рублей 
73,27 91,04 

105,5

2 

132,7

9 

158,2

3 

188,1

3 

227,1

8 

295,3

2 

323,4

5 

4.3.2. 
Доля обучающихся на программах высшего образования с оплатой стоимости обучения 

юридическими лицами и по договорам о целевой подготовке от общего числа обучающихся по 

программам высшего образования (очная форма) 

2,75 3,11 4,68 5,15 6,36 7,25 8,69 9,87 12 

4.3.3. 
Объем грантов, полученных по результатам совместных заявок с членами консорциума РЭУ, в 

расчете на 1 НПР, тыс. рублей.  
- - 3 10 22 38 55 87 171 

4.3.4. Доходы от научно-технических и консультационных услуг в расчете на 1 НПР, тыс. руб. 0,95 1,5 5,0 20,0 40,0 69,2 80,0 92,3 115,4 

  ПОКАЗАТЕЛИ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ НАПРАВЛЕНИЯ "УПРАВЛЕНИЕ" 

5.1. Вовлеченность сотрудников Университета в управление Университетом, %% 23,7 25,3 27,0 29,0 31,0 33,0 35,0 43,0 50,0 

5.2. 
Доля студентов, участвующих в системе оценки качества учебных дисциплин (курсов) и 

преподавателей, в общем количестве студентов Университета, %% 
13 20 26 31 35 38 41 47 50 

5.3. 

Доля административно-управленческого персонала с опытом работы не менее года за последние 10 

лет по основному месту работы в университетах, входящих в топ 500 институциональных или 

предметных рейтингов ARWU, QS, THE, или российских научных организациях, отнесенных к 1 или 

2 категории по результатам оценки, проведенной Минобрнауки России 

- - 0,5 1,3 3 5,2 6,2 9,5 10,0 

5.4. 
Доля работников АУП, соответствующих стандарту профессиональных знаний и компетенций РЭУ, 

в общем количестве указанных работников, %%* 
- - - - - - - - - 

5.5. Внедрена сервисная система реализации отдельных функций РЭУ "Одно окно"     √             

5.6. Изменение Медиаиндекса РЭУ по сравнению с предыдущим годом, %% 100 +20 +8 +8 +8 +8 +8 +16 +24 
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  ПОКАЗАТЕЛИ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ НАПРАВЛЕНИЯ "КАМПУС" 

6.1. 
Доля зон для самостоятельной работы и общения обучающихся и сотрудников Университета, 

коворкинг-зон в общем объеме площадей университета, %% 
2,3 3,0 3,3 3,6 6,2 6,8 7,5 8,5 10,0 

6.2. 
Доля обучающихся в Университете, обеспеченных местами в общежитиях, в общем количестве 

обучающихся, нуждающихся в общежитии,  %% 
84 85 91 81 75 70 65 80 70 

6.3. Учебно-лабораторные площади Университета, тыс. кв. м. 32,92 32,92 42 42,1 47,5 47,6 47,8 47,9 48 

6.4. Доля благоустроенных территорий, %% 44,19 49,61 63,88 70,61 75,51 77,96 81,15 100 100 

6.5. Доля компьютерной и оргтехники находящейся в эксплуатации не более 5 лет, %% 40 50 55 60 65 70 75 90 100 

6.6. Покрытие беспроводной интернет-связью территории ВУЗа (г. Москва), %% 70 80 85 90 90 95 100 100 100 

6.7. 
Введены в эксплуатацию информационная система управления научно-образовательной и 

инновационной деятельностью и управления кампусом, функционирует мобильное приложение РЭУ        
√ 

          

6.8. Введен в эксплуатацию "Цифровой кампус"         √         

ПОКАЗАТЕЛИ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ НАПРАВЛЕНИЯ "ЭКОНОМИКА" 

7.1. Доля средств, полученных из внебюджетных источников, в общем объеме средств РЭУ, %%  71,10 71,51 73,05 73,19 74,62 76,00 77,34 78,60 79,88 

7.2. Общий объем средств вуза в расчете на 1 НПР, млн. рублей   4,97 4,55 4,57 4,72 5,14 5,61 6,15 6,78 7,57 

7.3. Объем доходов из средств эндаумент-фонда Университета на 1 НПР, тыс. рублей  7,60 8,00 16,35 39,57 90,39 
134,3

3 

189,2

5 

244,9

4 

282,9

1 

7.4. 
Объем средств, полученных вузом из всех источников, в расчете на 1 обучающегося по программам 

высшего образования очной формы, млн. рублей 
0,43 0,48 0,54 0,58 0,63 0,70 0,76 0,84 0,94 

7.5. Доля «постоянных расходов» Университета в общем объеме расходов Университета, %%** - - - - - - - - - 

7.6. Доля «расходов развития» в общем объеме расходов Университета, %%**  - - - - - - - - - 

                     

* Значения показателя будут определены после утверждения стандарта                   

** 
Значения показателя будут определены после формирования бюджета РЭУ на 2021 год и на 

плановый период 2022-2025 годов                   

 


